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LOI NOI PAU

Hé thong chinh sdch phdt trién thé duc, thé thao ciia moi quoc gia thé hién sur
quan tam cham lo doi véi sikc khée ciia nhén dén va phong trao rén luyén thin
thé trén khdp ca nude. Moi quoc gia déu ban hanh chinh sich dau tw phat trién
thé duc thé thao theo qui dinh ciia phdp ludt phii hop véi déic diém ving mién va
doi twong. Trong quy hoach phadt trién déu cé nhitng ké hoach va chién heoc dai
han dwge dwa ra nham phdt trién thé thao thanh tich cao, thé thao chuyén nghiép,
thé thao nha nghé va thé thao phong trao. Cac ké hoach, quy hoach dé dwoc cu
thé théng qua viéc dau tu xdy dung co ban doi véi cdc cong trinh thé duc thé thao,
danh quy ddt cho TDTT, trong chién lwoc dau tw co sé vt chat cho TDTT, trong
cdc chuong trinh, chinh sach héo tro kinh phi cho cdc dia phwong, khu dén cu,
khu dé thi, cdu lac b6 ...theo 1y 16 thich hop. Nhitng chinh sdch nay cia méi quoc
gia duoc bao dam thuc hién dudi sw quan ly théng nhat ciua Chinh phu hodc mot
16 chirc dwoc 11y quyén ndo do.

Pé giip quy déc gid, ¢6 cdi nhin tong quat hon vé cdc chirong trinh, chinh
sdch, muc tiéu phat trien TDTT nhat la TDTT quan ching ¢ co s6, Trung tam
Théng tin TDTT — Tong cuc TDIT gidi thiéu Bdn théng tin tong hop s6 47
(thang 3/2015) véi chuyén dé “Thiét ché thé duc thé thao co s6, mé hinh va cich
thikc quan Iy thé duc thé thao co sé ciia mét s6 quoc gia trén thé gici”.

Tran trong gioi thiéu va cam on quy doc gia da quan tam. Moi gop xin duoc
guki vé Ban bién tdp Bdn théng tin tong hop — Trung tdm Théng tin TDTT — Tong
cuc TDTT, 36 Tran Phii, Ba Pinh, Ha N¢i.

Ban bién tap
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PHAN I
CAC KHAI NIEM CO BAN

KHAI NIEM CO BAN VE THIET CHE TDTT CO SO

Thiét ché TDTT co sé dugce hiéu nhwe 1o mot nhén t6 co ban nhdt trong
viéc phat trién nén thé thao ciia mét quéc gia. Tiy theo tirng muc dich thanh
ldp, doi twong tham gia hoat déng hay cdch thirc quan Iy ma cdc nhén t6 co ban

nay luén cé suw thay doi.

Theo nghién citu cia John J. Jackson dwoc néu trong Tuin san vé
quan 1y thé thao, thé thao c6 nhiéu cach thic phat trién va to chirc. D6 co thé 1a
cic CLB thé thao danh cho nhiing c4 nhan c6 chung mot so thich; hay la
CLB, trung tam thé chit cua mot truong tiéu hoc, THCS mot thanh phé,
mdt bang; hay c6 khi 1 nhiing trung tdm huan luyén thé thao qubc gia; doi khi 13
co quan quan 1y thé thao cua ting dia phuong, ting vung, timg qudc gia, ting
khu vuc; ciing c6 thé 1a cac CLB thé thao nha nghé; hay 1a cac trung tdm thé
hinh, trung tdm thé dyc thim my, trung tdm rén luyén stc khoe... Tat ca déu la
nhitng t6 chirc giup thé thao dén gan hon véi cong dong, dong thoi xay dung
nhitng chwong trinh, chinh sach phat trién hop 1y.

Con trong mdt nghién ciru ciia Truwong Pai hoc Navarra, thiét ché co
ban cta TDTT dugc chia thanh 3 nhom, gom: cach thirc diéu hanh, tinh chét riéng
biét cuia tirmg mon, va tinh chét riéng biét cua timg giai dau.

Hay trong mot tai liéu c6 tén “Tong hop cac danh muc TDTT co s6”, c6
rt nhiéu cac dang thiét ché TDTT co s6, gom:

= Nhém cdc CLB nha nghé, ban nha nghé, chuyén nghiép, nghiép dw

= Hiép hi cdc mon thé thao

= Trung tém thé thao cong dong

bay 1a mot td chirc phi loi nhuan, dugc thanh 1ap véi muc dich van hanh,
bao dudng hé thong cac trang thiét bi thé thao phuc vu tré em va cong dong
dan cu trong khu vuc. Thong thuong hé thong cac trang thiét bi co ban gom:
bé boi, cac thiét bi nang cao thé luc ca nhan, khu vuc san tap, san bong da, san
bong 16...



= Trung tém hudn luyén thé thao quéc gia

Trung tdm hudn luyén thé thao qudc gia 1a mot to chtrc duoc thanh lap véi
muc tiéu chinh la tap hgp cac VDV tai nang, tap luyén theo nhitng gido trinh bai
ban, v&i ché do dinh dudng khoa hoc, giup nang cao thanh tich VBV va gianh
chién thang tai cic giai dau thé thao quan trong.

= Trung tam hudn luyén thé thao thanh thiéu nién nhi dong

Céc trung tam nay dugc thanh 13p vé1 muc dich chinh 1a xay dung khong
gian, dia diém, tao co hoi gitp cac em nho dugc tiép x0c véi thé thao nhiéu nhat
c6 thé, voi hé thdng co s vat chét, trang thiét bi co ban nhu bé boi, nha luyén
tap, nha thi diu, cong vién thé thao ngoai troi. ..

Thong thuong cac trung tdm nay do cac don vi tai chinh dia phuong tryc
tiép quan 1y va khai thac. Lé phi tham gia trung tdm thé thao & mot sé qudc gia
hodc khu vuc lai mat phi, nhung c6 nhiing noi phi tham gia sinh hoat cho céc
thanh vién dugc mién phi do mot khoan quy nhat dinh trong viéc phat trién thé
thao chi tra. O nhiing trung tAm thé thao thu phi, khoan phi thu duoc s& phuc vu
cho viéc chi tra cac hoat dong co ban nhu: dién nudc, nang Cép, sura sang dia
diém tap luyén...

= Cdc trwong dao tao thé thao chuyén nghiép

Céc truong dao tao thé thao chuyén nghiép 1a hé théng cac truong dao tao vé
thé thao chinh quy ctiia mot quéc gia, va luén nhin dugc nhimg wu dii, quan tim
dic biét dén tir Chinh phu. Thong thuong cac trudng ndy s& cung cap hoc bong cho
cac VDV da co thanh tich thi dau xut sic tai cac giai du thé thao quc té hoic
khu vuc. Hay do6i khi do 1a cac c4 nhan dugc nhan dinh 1a nhitng “thién tai” trong
thé thao.

Trong tai liéu vé “Céac yéu to co ban phat trién mdt to chirc thé thao”,
cac nha nghién ctu dinh nghia chung céc t6 chirc thé thao co s& 1a nhoém cac to
chirc c6 nhirng hoat dong truc tiép 1én su phat trién cua thé thao. Mac du mdi td
chtrc lai c6 nhing muc tiéu hoat dong, nhiém vu hay phuong thirc phat trién
khac nhau, nhung tat ca déu chung mot muc dich la khuyén khich su phat trién cua
thé thao dén voi cong ddng. Cac nha nghién ctru chi ra c6 3 tinh chét riéng biét
ctia cac to chuc thé thao co ban, gém: cdc td chirc nha nuée, cac té chuc
chuyén nghiép va cac t6 chirc thé thao cong ddng.

Trong khi loai hinh t6 chtrc dau tién (cac t6 chirc thé thao nha nudc) dé cap
dén nhom céc td chirc thé thao truc thudc Chinh pht, chiu trach nhiém chinh trong
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viéc quan ly, xay dung cac diéu luat co ban, thuc ddy su phat trién cua thé
thao trén moi cép do, va dam bao su cong béng, liém minh cua thé thao trong tat

ca cac giai dau cling nhu cac su kién thé thao.

O loai hinh t6 chirc thir hai (cac to chuc thé thao chuyén nghiép) lai nhéc
dén nhém céac t6 chuc chiu trach nhiém chinh trong vi¢c xay dung hé théng
luat thi ddu khong di nguoc véi nhitng diéu ludt co ban cua thé thao, dong
thoi xdy dung chuong trinh phat trién mon thé thao tim trung va dai han, hudng
t6i nhiing giai dau thé thao chuyén nghiép trong tuong lai.

T6 chirc thé thao thir ba (cac to chirc thé thao cong dong) duoc xem nhur
céc t6 chirc gitip phat trién thé thao theo dinh hudng thé thao quan chung, thé thao
cho moi nguoi.

Dudi day 1a bang tong hop so sanh vé muc tiéu, dinh hudng phat trién, cac
hoat dong co ban, cling nhu cac vi du vé 3 nhom to churc thé thao co ban trén.

Cic to chire thé Cic to chire thé Cic té chire thé

thao nha nwéc thao chuyén nghiép thao cong dong

Khuyén khich su
tham gia luyén tap
tich cuc, thi déu hét

minh cua cac VBV

Khuyén khich sy
phat trién cta thé

Thac diy su phat

trién cua thé thao &
Muyc gy .
moi cap do trén dia thao theo diing xu
tiéu \ , . < . Y
ban ca nudc hoac o . | huong phat trién nhu
. tai cac giai dau thé N N
tren mot vung . n cau cua cong dong
thao chuyén nghiép




* Quan lycac

mon thé thao;
= Pam baosu
phat trién cua thé thao
0 moi cép do;
= Pam Dbdo tinh
cong bang, lién minh
& cac giai thé thao;
= Xay dunghé
thong luat thé thao...

=  Xay dungvatd
chuic cac giai dau thé
thao theo ding h¢
thong luat thé thao do
nha nudc ban hanh;

= Xay dungh¢

théng cac diéu 18 thi

dau trudc mdi  giai
thé thao...

= Xay dung cac
chuong trinh, cac
hoat dong thé thao
ngoai khoda véi muc
dich giai tri, thu hut
sy quan tam cua
cong dong;
= Quan ly, diéu
hanh hé théng cac
trung tam giai tri,
trung tam luyén tap
thé thao cong dong. ..

Cac hoat
dong

Xay dung cac chuong
trinh phat trién, diéu
phéi su hoat dong cua
thé thao qudc gia,
hozc cua nhiéu qudc
gia trén thé gidi

Xay dyng hé thong
cac diéu lugt thi dau,
cac chuong trinh, ké
hoach phat trién mon

theo tirng thoi ky

Xay dung cac
chuong trinh thé thao
quan chung, dua thé
thao dén gan hon véi
cong dong

Vidu

Bo Thé thao qudc gia,
Uy ban Olympic qudc
gia, Lién doan Thé
thao quéc té...

Céc Lién doan, Hi¢p
hoéi thé thao qudc gia

Cac CLB, trung tam
thé thao dja phuong,
trung tim thé hinh,
cac truong dai hoc
TDTT...

Phwong Ngoc tong hop (theo Wikipedia, Journal of Sport Management va

Structural characteristics of Sport organizations)



MO HINH CAC CLB THE THAO VI SUC KHOE CONG PONG

Gioi thi¢u

Cau lac bd thé thao vi sttc khoe cong déng la tuyén chi dao, huéng dan
cic cau lac bo thé thao tu nguyén tai dia phuong. Muc dich cua viéc hudng
dan nay nham khuyén khich cac cu lac bd thé thao dau tu thém vé hoat dong y té

lién quan.

C6 hai cach dé cau lac bd c6 thé xem xét van dé ting cuong chim soc y té
trong cac hoat dong ctia minh. Thir nhét, cau lac bd co thé 1ap ra mot chuong
trinh hoat dong thé chat theo dinh hudng ting cuong stic khoe, ma thudng la
bd sung hodc ap dung cac hinh thirc hoat dong mdi cua cau lac bg. Nhirng
huéng dan nay duogc thiét ké dé hd tro cac cau lac bd trién khai hoat dong
theo chwong trinh v6i cac budc cu thé nhim phat trién stc khoé, ting cudng hoat
dong thé chét trong cac hoat dong ctia minh.

Thir hai, cau lac b c6 thé phat trién thém ¢ linh vuc y té, chdm soc strc
khoe trong cac hoat dong thé duc thé thao. Piéu nay co nghia 1a céng nhan
rong rai hon van dé y té trong hoat dong, t6 chirc va cic nguyén tic hoat dong
cua cau lac bg. Cach tht hai néi trén cling c6 thé duoc bit dau dudi dang mot
chuong trinh, nhung muc dich cudi ciing 1a dé tich hop viéc ddy manh cong tac
y té nhu mot phﬁn 6t 13i cua hoat dong thé thao hién co.

Co rat nhiéu loi ich cho nhiing cau lac bd thuc hién theo hudng dan nay.
Trude hét, phai ké dén cac van ban hudng dan tuong dbi day du, cung cip giai
phap phat trién linh vuc y té trong cac hoat dong ciia cau lac bo.

Viéc tang cuong cham soc suc khoe, khién cho ciu lac bd co thé ching
minh tdm quan trong va nhimg déng gdp cta minh cho muc tiéu da dugc xac dinh
rd rang vé sirc khoe cong dong. Piéu ndy rat quan trong béi vi cac to chirc quan 1y
dang ngay cang mong mudn cic cau lac bo thé thao gbp phan thuc hién cic muc
tiéu néu trén. Bﬁng cach nay, céc cau lac bo thé thao c6 thé dugc ghi nhan nhiéu
hon v& tinh tich cuc trong viéc cham soc strc khoe, y té cong dong.

Thir ba, phuong phap nay c6 thé khoi diy sy quan tim rong hon dén cac
hoat dong cua cau lac by va tdng kha nidng tuyén thém thanh vién mai.

Thi tu, cic hudng din ndy s& gitp cac cau lac bd co6 hd so ning luc va
chtimg minh dugc chat lugng chuong trinh cua ho khi so sanh véi cic nha cung
cép dichvuy té, cham soc strc khoe khac va ho sé gianh dugc vi thé tiép thi tt hon.
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Muc dich co ban ctia cac Cau lac bd thé thao 1a ddy manh cong tac y té
trong cac hoat dong thé thao. Tuy nhién, ¥ nghia nay con chua duoc moi ngudi
biét dén hodc dugc cong nhan mot cach thoa dang.

Thong qua chi dao tap trung, cac cau lac bo co thé khai thac cong viéc di
thuc hién va tiém nang hién c¢6 cho hoat dong thé chat tang cuong suc khoe.
S6 luwong cac bang ching khoa hoc ting 1én gin ddy cang lam ndi bat vai tro
ciia hoat dong thé chat nhu 1a mot giai phap y té co ban, thic diy hanh vi
cua con nguoi voi nhiéu lgi ich strc khoe tich cuc.

Bang ching manh mé nay da thuyét phuc cac quan chirc y té hang dau nhu
Tb chirc Y té Thé gid1 va Lién minh chau Au dua cac hoat dong thé chat vao
nhitng bién phap quan trong trong chinh sach xuc tién cong tac y té ctia ho. EU
(2008) da ban hanh c4c vin ban huéng dan hoat dong cong cong riéng clia minh
va dua ra nhimg 14p luan vé& nhiing hoat dong cu thé cua qudc gia. Gan day
nhat WHO (2010) d ban hanh cac khuyén nghi vé hoat dong thé chét toan cau dé
huéng dan cac qudc gia thanh vién trong nd luc ting cudng cong tac y té qudc gia
cua ho.

Tat ca cac khuyén nghi (cua EU, My va WHO) vé hoat dong thé chit,
cing v6i cac hoat dong thé chit cuong do vira phai duoc chu trong trude day,
da 1am ndi bat tim quan trong cta hoat dong thé chat. Co s¢ tri thic méi nay
trao cho cong dong thé thao mot co hoi thir thach dé gop phan vao viée thuc day
cong tac cham soc strc khoe cong dong. Mic du thé thao dbi véi tat ca cac nganh
trong d6 c¢6 cac to chirc nhu Lién doan cac cong ty thé thao chau Au (EFCS), T6
chirc thé thao phi chinh phti chdu Au (ENGSO), Hoat dong thé chit ting
cudng stic khoe chau Au (HEPA), ... da cong nhan hoat dong thé chat ting cudng
suc khoe 1a mot linh vuc mé1 quan trong cia cac hoat dong thé thao, nhu mot
phong trao dan su trén toan thé gidi c6 tiém nang to 16n dé thic day cong tic y
té cong dong thong qua cac hoat dong thé thao.

Cung v6i dau tu xay dung cac van ban huéng dan qudc té va chinh sach
cong, diéu quan trong 13 tip trung vao hanh dong thuc té trén nén tang ctia hé
théng thé thao qudc gia, cac cau lac bo thé thao cap dia phuong. Dé diy manh
hoat dong ting cudng stc khoe cta cac mon thé thao co ban, can phai xac dinh
cac goc do vé y té trong moi trudng cau lac bo thé duc thé thao. Puong nhién, diéu
nay khong thé c6 duoc ngay sau mot dém, ciing khong thé tré thanh hién thuc
béng cach tham nhép vao tat ca cac CLB. Pay 1a chudi cac hoat dong tién bo theo
thoi gian va phai co nghién ctru khoa hoc cuy thé.
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Cau lac bo thé thao vi strc khoe cong dong dua ra sang kién thyc hién
nhiém vu khé khin nay bang cach cung cp vin ban hudng dan cho cac cau lac
bo; 1am thé nao mdt cau lac bo thé thao co thé xéac dinh tiéu chi nang cao suc khoe
1a mot trong nhitng muc tiéu ciia minh va bit dau phat trién cac hoat dong
ting cuong stc khoe dudi dang thirc mot chwong trinh dd duoc thiét ké. Cudi
cung, diéu nay c6 thé dan dén su cong nhan viée thuc day cong tac cham soc stc
khoe 1la mot phﬁn chirc nang co ban cua céac cau lac bo.

Chuong trinh cau lac bd thé thao vi strc khoe cong dong duge EU Sport tai
tro, 1an dau tién vao nim 2009. Trong du an Cau lac bo thé thao vi stc khoe
cong déng da duoc EU tai tro ¢6 nhiéu du 4n cong viéc hudng tdi cac van dé vé
hé théng cap chimg chi, quan 1y chat luong, dao tao hudng dan vién, hd so stc
khoe ctia cac mon thé thao khac nhau, quan 1y cau lac bo, hé théng tai chinh va
danh gia... Két qua cua cac chuong trinh da duoc tich hop ting phan vao tai
liéu huéng dan hay chi tiét ciia mbi tai liéu ma EU cong bd.

a. Co' s¢' xay dung chwong trinh Ciu lac b thé thao vi sirc khée cong
dong

Chinh sach "Sach tring vé thé thao" cua Lién minh chau Au di dé cao tinh
cap thiét trong viéc thuc ddy cong tac y té thong qua thé thao. Trong tai liéu co
néu: "La mot cong cu cua hoat dong thé chat ting cuong stc khoe, phong trao thé
duc thé thao c6 anh huéng 16n hon bat ky phong trao xa hoi nao khac. Tuy nhién,
tiém niang dugc cong nhan cua phong trao thé duc thé thao khuyén khich cac hoat
dong thé chit vi sirc khoe cong dong van chua duoc tin dung thudng xuyén va
can phai duoc phat trién. Cac t6 chuc thé thao duoc khuyén khich khai thac
tiém nang hoat dong thé chit ting cuong sic khoe va tién hanh cic hoat dong
huéng t6i muc tiéu ndy ". Va hon nita: " Uy ban chau Au sé& 1y hoat dong thé chat
tang cudng sirc khoe 1am nén tang cho nhirg hoat dong thé thao lién quan dén nod
". Tuyén bd cua chinh sach nay 1a ting cudng mot cach manh mé& nhét c6 thé cho
cOng ddng thé thao dé khoi xudng cac hanh dong vi ste khoe lién quan. D6 1a mot
co s¢ ding dén, mot nhiém vy, can bat tay vao thuc hién.

Tai liéu hudng dan nay 1a giai doan tht ba trong qua trinh xdy dung céc
vian ban huéng din cho cac chuong trinh quang ba vé cong tac chim soc stc
khée trong thiét ché cau lac bo thé thao.

Giai doan dau tién 13, cac du 4n do EU tai tro, thiét 1ap mang ludi toan chau
Au dé quang ba cac hoat dong thé chat ting cudng sitc khoe, trong d6 da ban hanh

van ban huéng din danh cho cac Chwong trinh hoat dong thé chét ting cudng stc
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khoe tir 10 ndm trude ddy. Nhitng huéng dan nay tap trung vao viéc thuc day hoat
dong thé chat v6i cudng do vira phai chu yéu trong cac thiét ché lién quan dén y té
ma khong can xem xét cu thé dbi vai linh vuc thé thao.

Trong giai doan thtr hai, chuong trinh duoc 4p dung 1am co sé huéng dan
cic cau lac bd thé thao thuc hién viéc cham soc stc khoe. Cac to chic nhu:
Lién doan cic cong ty thé thao chau Au (EFCS), T chirc thé thao phi chinh
pht chau Au (ENGSO), Hoat dong thé chit ting cuong suc khoe chiau Au
(HEPA), ... va Hi¢p hoi thé thao cho moi nguoi Phén Lan (Kokko et al. 2009)
da ban hanh cac chuong trinh nay.

Noi dung cic chuong trinh tip trung cu thé vao nhiing cau lac bo thé
thao 1a moi trudng cho viéc pho bién cac hoat dong thé chét ting cudng strc khoe.
Céc tai liéu huéng dan hién nay 1a su tiép ndi truc tiép cac hudng dan trude do
sau khi Cau lac bd thé thao vi stc khoe cong déng da duogc thanh 13p véi tu
cach 1a mot nhom cong tac trong mang ludi HEPA chiau Au va sau khi nhan dugc
du 4n tai trg tir Lién minh chau Au vao nim 2009.

b. Khuén khd ciia Ciu lac bd Thé thao vi sirc khée cong dong

Céc bién luan cho khai niém Céu lac b Thé thao vi sic khoe cong dong
bao gém 4 yéu td co ban, du tién 1a dinh huéng y té tai cac cAu lac bd thé
thao va sau d6 dén cac chwong trinh thé thao theo dinh hudng strc khoé. Nhimng
yéu td co ban gdm nhirg khai niém hién tai va cac thut ngir lién quan dén
hoat dong thé chat va y té, cau lac bo thé thao 14 mot o churc dan sy, nguén von xa
hoi trong cac hoat dong cau lac bd thé thao va nhitng d&nh hudng ctia hoat dong thé
chit va thé thao khac nhau déi véi stic khoe.

Trong mbi tuong quan gitta hoat dong thé chét va strc khoe, hoat dong thé
chét 1 khai niém bao trum trong d6 thé hién cac hoat dong thé chat theo hang
ngay (tai noi lam viéc, & nha, trong khi van chuyén, trong khi giai tri, thoi gian).
Hoat dong thé chit ting cudng sirc khoe (HEPA) bao gdm tit ca cac hoat dong co
loi cho strc khoe va chuc ning co thé ma khong 1am tén hai qua mic hodc nguy
co vé suc khoe.

Vi mbi quan h¢ da trinh bay ¢ trén, mot cau lac bo thé thao c6 thé t6 chuc
cac loai hinh hoat dong lién quan dén cham séc suc khoe. Cac hoat dong cé thé
tap trung vao viéc tuyén truyén vé sttc khoe khi tap luyén thé thao (cac hoat dong
d6 chi yéu 1a cac bai tap thé lyc ctia mon thé thao nhat dinh). Lya chon tht hai
la tap trung tuyén truyén vé hoat dong thé thao ting cudng suc khoe (trong
truong hop ndy, cau lac bo co thé phat dong to chirc cac nhdm ngudi méi tap véi
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cudng do tap luyén thap dé kich thich nhitng nguoi it van dong).

Va, su lya chon thtr ba 1a tang cudng stc khoe voi mot to hop rong 16n hon
cac hoat dong va cac chu dé cham soc stre khoe vi du nhu dinh dudng lanh manh
va moi truong khong khoi thude.

Trong hé théng Cau lac bo thé thao vi sttc khoe cong déng, cac cau lac bo
thé thao duoc coi la td chirc dan su ty nguyen, tdn tai bdi cac hoat dong dan sy tu
do cuia nguodi dan. Ho cé logic hoat dong cia minh do m6 hinh hoat dong va quy
trinh td chtc kinh doanh hodc hanh chinh cong khong nhat thiét phai chinh
quy. Cac cdu lac bo thé thao cua cac t6 chirc dan sy khong ton tai trong moi
truong cach biét ma ching 1€ thudc vao su thay doi va xu huéng cta méi
truong van hoa - xa hoi no1 chung (Koski 2009).

Cau lac bo thé thao c6 mét vai tro dang ké trong t6 chac dan sy & nhiéu
nuée chau Au. Cac td chic dan sy nhu cdc cau lac bd thé thao 1a nhirng noi thé
hién va tao ra von x3 hoi. Vi du, cac mang xa hoi1 khong chi quan trong dbi vai
su phén vinh cua mdt xa hdi ma con quan trong dbi v6i hanh phuc va stc khoée
cua mot cad nhan. Xay dung nguén von xa hoi co thé duge xem nhu 13 mot chirc
ning quan trong cua cac ciu lac bo thé thao vi stc khoe cong dong dang dién ra
trong xa hdi nhu cdc mang xa hdi va su tuong tac tich cuc gitra cac cong dan.

Tat c4 nhirng bang ching vé anh hudng suc khoe va cdc mdi twong quan
gitta hoat dong thé chat va stc khoe, di dan dén su cong nhan manh mé& hon doi
voi cac hoat dong thé chat va cac tai liéu hudng dan khac nhau.

Quan diém cua thé thao hién dai cho ré'mg cac hoat dong thé chét véi cuong
do manh mé&, khoa hoc, phu hgp rd rang gilip tang cuong stc khoé hon. Trong khi
cac khuyén cdo vé hoat dong thé chat trude d6 tap trung nhiéu vao cac hoat dong
thé chat c6 cuong do vira phai, vi du: cac hoat dong nhu di bo, di xe dap va lam
vuon thi cac khuyén cdo méi tuyén bd rang ca hoat dong cudong do vira phai va
hoat dong cudong do manh mé, hoac két hop cua ca hai déu co loi cho stc khoe.

Cac khuyén cdo ciing néu rd cac hoat dong cudng do cao hon s& co tac
dung cai thién strc khoe tdt hon so véi cac hoat dong cuong do vira phai. Kién
thirc méi nay dang moi goi cac mon thé thao déng gop mot cach nghiém tic
cho cong ddng.

Nhitng loi ich stc khée ctia cac mon thé thao cu thé hién van con khan
hiém cac bang chung c6 dd tin cdy cao. B¢ tranh ludn nghiém tic vé y nghia
doi voi suc khoée cong dong cua thé thao va tan dung nd nhi€u hon, tot hon
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can phai c6 bang chung.

Dé tao ra hiéu qua ting cudng strc khoe cong ddng cua thé thao, can phai hiéu
r& hon vé sy can bang gitra loi ich sitc khoe va nhiing nguy co c¢6 thé xay ra khi
tap luyén cac mon thé thao khac nhau. Pé 1am dugc diéu ndy, can phai cung
cap ho so y té cho cac mon thé thao trén co sé xem xét cac dic diém sinh 1y, sinh
héa co di duoc biét dén clia cac mon thé thao khac nhau. bay s€ 1a mdt budc
khoi dau hitu ich trong viéc phat trién cac mon thé thao cho cac chuong trinh y té -
suc khde cong déng. Khi céac cau lac bd thé thao nhén thirc duoc co s& khoa hoc
ctia cac hd so y té vé mon thé thao ctia ho, ho s& dwa ra duoc nhiing giai phap
hoat dong thé chat vi strc khoe lién quan dén ké hoach va cac chuong trinh thé
thao trong khuon kho ting cudng sire khoe.

Thuc té cac cau lac bo thé thao vi sic khoe cong ddng can phai hoat
dong dua trén nhitng bang ching khoa hoc dang tin cdy, dong thoi nhitng ngudi
tham gia tip luyén & cau lac bo ndy déu mang tinh tu nguyén nén cang can trang
bi cac kién thtrc khoa hoc, ciing nhu can nhan thirc cac gia tri hoat dong trong
cau lac bg nay. Ba khia canh trong cac hoat dong cau lac bo thé thao, d6 1a gia tri
x4 hoi, gia tri thé chét va gia tri tinh than.

That vay, thong qua céc yéu td khac, nhu hoat dong xa hdi hoac trai
nghié¢m nhiing tha vui, c6 thé tao duoc nguén luc xa hoi vé strc khoe va tinh thén,
tham chi véi bat ké hoat dong thé chat nao. Piéu quan trong 13 phai nhan thic
duoc réng, hoat dong thé chit co rat nhiéu anh huong tdt ddi véi stte khoe, xa
hoi va tinh than. Piéu ndy cang nhin manh tiém ning ting cudng va chim
soc strc khoe rong 16n cua cac hoat dong cau lac bo thé thao.

Hoat dong cua cau lac bo thé thao c6 tiém nang rat lon khong chi trong viéc
thac day hoat dong thé chit ma ca trong viéc ning cao stirc khoe noi chung. Hoat
dong cau lac bo thé thao thu hut dugc mot sd luong 16n nguoi dan. Cac hoat
dong cau lac bg 1a ty nguyén ddi véi ca ban td chuc va nhitng nguodi tham
gia. Diéu ndy tao ra mot bau khong khi than mat dé tim hiéu va gido duc cic van
dé lién quan dén strc khoe. Nho do, cac cau lac bo thé thao ¢ co hdi lua chon dinh
hudng, chu trong nang cao stc khoe thong qua cac mon thé thao khac nhau. Khi dat
trang thai san sang cho viéc thay ddi, cac ciu lac bo thé thao c6 thé bt tay vao thuc
hién cong tac phat trién trén co so thiét ché da dugc xay dung.

V& nguyén tic, cau lac bd s& c6 thé cung cdp cac chuong trinh hoat dong
thé chat lién quan strc khoe. Cac chuong trinh  ndy c¢6 thé 14 mén thé
thao truyén thong cho tit ca cac hoat dong, chwong trinh tip luyén dic
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biét hodc cac hoat dong thé chét theo phong cach song. Tuy nhién, thach thirc 13
lam thé nao dé cac cau lac bo thé thao co thé to chirc cac chuong trinh nhu vy,
trong khi vai tro ctua céac cau lac bo 1a thic déy cac hoat dong thé chat trong mot
khai niém rong hon chtr khong chi 13 cic hoat dong thé duc thé thao co ban.
Nhiing huéng dan nay duogc thiét ké dé hd tro cac cau lac bd thé thao bit diu cac
chuong trinh theo dinh huéng sic khoé cu thé, ma cubi cung co thé dan toi
yéu td nang cao stc khoe 1au dai trong cac hoat dong ciu lac bo thé thao.

c. Tinh chét ciia Céu lac b thé thao vi sirc khoe cong dong

Muc tiéu chung cta cac hudng dan 1a khuyén khich cac cau lac bd thé thao
cong nhan quan diém vé sirc khoe trong muc tiéu phét trién cia ho dé lén ké
hoach va thyc hién cac chuong trinh hoat dong thé chat tang cuong strc khoe song
song cung lic hodc nhu mot phén cua cac hoat dong thé thao tai cau lac bo.

Ngoai ra, cac hudng dan con nhim vao viéc gitip nganh thé thao dua van
dé stc khdée vao chuong trinh thé thao.

Huéng din ciia Cau lac bo thé thao vi stc khoe cong dong khuyén khich
cac cau lac bo thé thao ra soat cac mon thé thao clia minh va tiém ning ting
cudng strc khoe cong dong ctia nd théng qua viée thuc hién cac hoat dong thé chat
tang cudng stc khoe c6 lién quan téi mon thé thao da néi ¢ trén. Mot muc tiéu
nita ctia hudng dan nay 13 gia ting sy hop tac giita nganh thé duc thé thao va
nganh y té. Diéu nay c6 thé duoc thyc hién & ca cp qubc gia va cip dia phuong.
Trong subt qua trinh thyuc hién cac muc tiéu trén, cac cau lac bo thé thao sé& dap
mg phan trach nhiém ctia minh, chia sé¢ ganh ning vé y té cong dong ma xa

hoi phuong Tay dang gap phai hién nay va ca sau nay.

Chuong trinh Cau lac bo thé thao vi sttc khoe cong dong co thé duoc phat
trién & 4 cép do khac nhau. Hai cép do dau tién lién quan dén mot cau lac bo thé
thao duy nhat. Mot cau lac bo c6 thé phat trién nhimg nd luc ting cudng sirc khoe
mot cach chuyén biét hodc co thé phat trién hoat dong cta minh theo quan diém
rong hon vé suc khoe. Cép dd thtr ba chi ra kha nang cho mot nhom céc cau lac
bd thé thao cung phat trién chuong trinh thé thao vi strc khoe cong dong. Va cép
d6 tht tu nhan manh vai trd cta cac to chic thé thao qudc gia va khu vuc trong
viéc phat trién cac chuong trinh céau lac bo thé thao vi strc khoe cong déng.

Hoéng Anh (bién dich theo Sports Club for Health)
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PHAN I1

MO HINH VA KINH NGHIEM QUAN LY CUA MOT SO QUOC GIA
TREN THE GIOI

LIEN BANG NGA (THOI KY LIEN X0 CU)

Thiét ché TDTT co sé ciia chinh quyén Lién Xé nhitng nim 1935 dén
nam 1991

Phat trién thé thao dai han duoc xem 1a mot trong nhirng dinh hudéng quan
trong ctia Chinh phu Lién X6. Pic biét trong d6 phai ké dén viéc xay dung va
quan 1y thanh cong hé thdng thiét ché co s¢ TDTT voi muc tiéu to chirc nhitng
dia diém phuc vu hoat dong TDTT cho ngudi dan ciing nhu phat trién thé thao
thanh tich cao cua quéc gia.

Thiét ché TDTT co s& cua chinh quyén Lién X0 giai doan nay duoc
biét dén vé6i tén goi Hoi Thé thao ty nguyén (VSS - Dobrobolvolnye Sportivye
Obshestva), voi chitc nang va nhiém vu chinh trong viéc phat trién hé thong gido
duc thé chéat dia phuong, déng thoi thuc déy su 16n manh cia cac mon thé
thao phd thong, thé thao thanh tich cao, hudng téi phat trién thé thao chuyén
nghiép. VSS khuyén khich moi céng déan, tir nhitng nhan vién van phong, cho
dén cac ban hoc sinh — sinh vién, tir cdc can bd dang lam vi¢c trong luc lugong
qudc phong, an ninh, hang khong, cho dén d6i ngii VDV, can ting cudng tham
gia vao cac hoat dong thé chat, thé thao giai tri, thé thao rén luyén suc
khoe... va rat nhiéu cac loai hinh thé thao khac nira. Muc tiéu dau tién khi VSS
dugc thanh 1ap 1a dé thuc déy su phat trién cua gido duc thé chit, thé duc thé thao,
cung cip hé théng cac dia diém luyén tap thé thao, hé théng cac trang thiét bi,
dung cu co ban dé phuc vu cho nhu cau tap luyén téi thiéu, ciing nhu gop phan
tao diéu kién dé cac VDV thudng xuyén dugc rén luyén thé thao ngoai khoang
thoi gian luyén tap o doi tuyén.

Hau hét cac VSS déu dugc quan 1y va gidm sat dudi su chi dao cua
Chinh quyén Lién bang Xﬁ-viét, cling nhu cac By, Ban, nganh truc thudc. Theo
théng ké, c6 it nhat 25 triéu thanh vién hoat dong tich cuc tai cac CLB VSS. S6
luong cac HLV, huéng dan vién 1am viéc tai cac CLB khoang hon 50.000 ngudi.

Mot trong nhimng thanh cong va dau an ciia VSS la thanh 1ap ra céc truong
dao tao thé thao cho thiéu nhi. Trong giai doan tir nim 1970 dén nim 1987, VSS
d3 trién khai thanh cong va nhan rong con sb cic trudng thé thao thiéu nhi, tir
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khoang 1350 CLB 1én 7500 CLB, trong d6 co rat nhiéu ca nhan phat trién thanh
cac VDV chuyén nghiép tir “cai noi” dao tao thé thao co ban nay. Bén canh viéc
hd tro phét trién k¥ ning cho cac VDV, VSS con 13 noi dugc trang bi hé thong co
s& vat chit, trang thiét bi tap luyén va thi dau hién dai nhat tai thoi diém do.

Lich sir hinh thanh va phat trién mé hinh thé thao VSS

Mo hinh phat trién thé thao theo hinh thitc VSS da dugc hinh thanh lan dau
tién vao thé ky 17, giai doan nudc Nga con nam dudi quyén cai tri cia Nga
hoang. Tién than ctia VSS thoi ky nay 1a nhitng don vi, to chirc quy mé nho, nam
trong cac doanh trai quan doi, hoat dong véi muc dich chinh 1a rén luyén strc khoe
quan dan, nang cao mot sd k¥ niang chién dau nhu Ban cung, Ban siing, Dau kiém,

cac mon vo doi khang, tu ve.

DPén dau thé ky 19, da xuét hién rat nhiéu cdc CLB thé thao, céac truong dao
tao thé thao co ban phuc vu cho dbi tuong la téng 16p quy tdc, dat tai cac thanh
phé 16n nhu Matxcova, Saint Petersburg, Kiev.... Cac mon thé thao dugc tap
trung phét trién trong giai doan nay gém: Pua thuyén, Chéo thuyén, Pau kiém,
Boi, Truot bing, Pua Xe dap... Dic biét trong d6 phai ké dén CLB Dua
Thuyén budém dau tién duoc thanh 1ap tai Matxcova va Saint Petersburg, danh
dau su phat trién ctia bo mon thé thao xa hoi nay trong giai doan d6. Tat ca cac
CLB va to hop thé thao nay déu dugc van hanh, hoat dong va tai trg béi tﬁng 16p
quy toc, trung luu, va dac biét gioi han ) lugng thanh vién tham duy.

Nam 1896, Trung tdm nghién ctru gido duc thé chit dau tién duoc thanh lap
tai thanh phé Saint Petersburg, véi muc tiéu dao tao ra cac giao vién, hudng
din vién du trinh d6 dao tao thé chat dén nguoi dan. Sy ra doi cua Trung
tam nghién ctru dau tién ndy dd mo ra sy ra doi cua rat nhidu cic trung tdm
nghién ctru, phat trién thé thao va gido duc thé chit trén khip dit nuéc Nga
thoi ky d6. Piéu nay da gitp cho sy phat trién cua thé thao dwoc di gan hon
dén véinguoi dan, khuyén khich ho ting cuong tham gia cac hoat dong rén luyén
strc khoe, nang cao thé trang.

Véi su 10n manh cua thé thao trong déng dao quan chiing nhan dan, ciing
nhu mat bé'mg vé trinh do thé thao di duoc nang 1én, Pai hoi Thé thao toan quéc
1an dau tién cia nude Nga thoi ky doé da dugc t6 chic vao nam 1913, tai Kiev, vai
su tham gia thi ddu ctia hon 600 VDV, trong d6 c6 ca cac VDV nit. Bén ky Dai
hoi Thé thao toan qudc 1an thtr 2 t6 churc tai Riga, con s6 VDV tham gia di ting
1én hon 1000 ngudi, véi cac ndi dung va moén thi diu da dang nhu Dién kinh cu
ly ngdn, cy ly trung binh, Thé duc dung cu, Pau kiém, Béng d4 phong trao,
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Quén vot, Boi, Chéo thuyén, Dua Thuyén budm, 5 mon thé thao phéi hop, Bén
sung, Pua ngua, va Pua Xe dap.

Sau giai doan Cach mang thang 10 Nga, Chinh quyén Lién bang Xo-
viét da ky mot xac 1énh thanh lap Hoi dong Thé thao qubc gia vao nam 1920, véi
nhiém vu chinh cua t6 chirc nay 1a quan 1y, dinh huéng va thiic day sy phat trién
cua thé thao qudc gia, tir thé thao chuyén nghiép cho dén thé thao quan ching, ¢
moi lra tudi.

Hoi Thé thao tu nguyén VSS chinh 13 san pham dau tién ma Hoi dong thé
thao qudc gia chinh thic thanh 1ap va dua vao hoat dong bat dau tir nam 1935.
VSS dugc thanh 13p vo1 muc dich chinh 1a tao mét noi dé moi nguoi dan, dac biét
la cac cong nhan lam viéc tai cac nganh cong nghi¢p khéac nhau ctuia Lién X0
thot ky dé co thé tham gia vao cac hoat dong rén luyén thé chat. D6 sé 1a noi ma
cac cong nhan san xuét 6 t6, lip rap may bay, cac ki thuat vién... tham gia vao cc
budi tap thé thao don gian va co ban, gitip ho c6 thém khoang thoi gian giai tri sau
chudi ngay lao dong mét moi. Hay doi khi cac CLB thé thao VSS con 13 noi cac
em nho, cic em hoc sinh tham gia vao nhiing budi da ngoai, nhitng 16p hoc thé
thao ngoai troi...

Cac van de veé tai chinh, trang thiet bi, dung cu, san bai

Nguon tai chinh hd trg cho viéc mua siam, stra chita, nang cap hé thong
trang thiét bi, dung cu va khu vuc san bai, nha thi ddu phuc vu tap luyén va thi
d4u cta cac CLB thé thao VSS déu dugc Chinh quyén Lién bang X6-viét dau tu.
Theo con s6 théng ké, thi trong giai doan cac nam tir 1970 dén

1975, khoan kinh phi 1én t61 355 triéu rap da dugce st dung vao muc dich

trén.

Co rat nhidu SVD, nha thi ddu, dia diém luyén tdp thé thao dd duoc
xdy dung trén khap dit nudc trong giai doan 1970 dén 1980, bao gdm: gan
2.500 SVPD, 59.000 san bong da, 14.400 khu lién hop thé thao, 10.200 nha thi
d4u thé thao, 950 bé boi nhan tao, va hon 270.000 cic san choi thé thao cho tré
em....

MJdi CLB thé thao VSS déu dai dién cho mét vung, hodc mdt bang cua Lién
bang Xo-viét giai doan d6. Va tat ca cac thanh vién déu cb ging hét sirc minh dé
mang lai nhitng thanh tich xuét sic trong luyén tap, dic biét 1a trong thi dau, dé
ghi lai ddu 4n cua dia phuong minh tai cac giai thé thao toan qudc dién ra hang
nam.
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Pong gop ciia VSS dén thanh tich clia tuyén thé thao qudc gia tai dau
truong TVH Olympic

Hau hét cac thanh vién tham gia tich cyc tai cac CLB thé thao VSS déu la
nhitng dai dién thé thao uu ti clia qubc gia tham du tranh tai tai TVH Olympic.

Phwong Ngoc bién dich (theo Voluntary Sports

Societies in Soviet Union)
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HE THONG CAC TO CHUC THE THAO CUA HOA KY

Cé thé néi Hoa Ky la mét trong nhitng quoc gia ¢ hé thong cdc t6
chirc quan Iy va gidm st viéc hoat ddng cia thé duc thé thao dong ddo trén thé
gidi. Theo thong ké ciia chinh phii, tinh dén thoi diém hién tai ¢é hon 30 t6 chirc
nha miede dang triee tiép quan Iy va gidm sdt cac hoat déng cé lién quan dén linh
viee TDTT trén todn quoc; c6 hon 75 triéu thanh vién dang ky tham gia sinh
hoat tai cdc t6 chirc, CLB thé thao; va cdic CLB thé thao duwoc chia ra
nhiéu nhém doi twong, tie tré em, thanh thiéu nién, nguoi khuyét tat, nguoi cao

tuéi, hoc sinh-sinh vién, cho dén cdc VPV chuyén nghiép, VPV nha nghé...

Duéi ddy la danh sdch hé thong cdc t6 chirc thé thao dang hoat déng
tai Hoa Ky. Mbéi t6 chirc lai c¢é nhitng 16 chirc “thanh vién” truc thudc, dé
gip cdc nha quan 1y thudn loi hon trong viéc gidm sdt sw phat trién cia thé
thao quoc gia, ciing nhw danh gid dwoc chat lwong luyén tigp TDTT cia cdc
thanh vién. Bé thudan loi hon cho viéc tim hiéu va nghién cuu, Ban bién tap sé

chi néu chi tiét mot sé nhitng té chirc quan 1y thé thao Ién, co bdn.
1. Hpi Thé thao nghiép dw quoc gia

Hoi Thé thao nghiép du qudc gia chinh thirc ra doi vao nim 1888, véi ton
chi hoat dong chinh cua t6 chirc 1a “Thé thao cho moi nguoi”. Cac hoat dong cua
hoi déu hudng téi muc tiéu thuc day sy phat trién cua thé thao nghiép du, ciing
nhu khuyén khich sy tham gia tich cuc cia moi nguoi trong cic hoat dong thé
chit, nang cao tinh than va stc khoe. Hién tai Hoi ¢6 55 td chirc truc thudc, 1a
tat ca 50 bang trén toan Hoa Ky, va 5 t6 chirc phat trién dic biét.

Ho6i Thé thao nghiép du quéc gia thu hat sy tham gia tich cuc cia hon
500.000 thanh vién trén khip ca nudc, va tao viéc 1am cho hon 50.000 ngudi.

Ho6i Thé thao nghiép du duoc van hanh va quan 1y truc tiép bdi cac nha
quan ly TDTT cua tung bang, va chinh nhitng ca nhan nay, dua trén tinh hinh
thue té phat trién thé thao cia dia phuong, s& 1a ngudi xay dung chuong trinh dao
tao riéng biét cho ting ving. Vi du nhu cac bang ven bién s& tip trung phat
trién cac mon thé thao bién, hay s& c6 nhimg bang phu hop dé phat trién thé thao
mao hiém, cic mon thé thao mua dong.

Phi thuong nién cua thanh vién HoOi Thé thao nghiép du 1a 16 do-la
My/nguoi cho nguoi 16n va 14 do-la My/nguoi cho tré em. Va khoan phi thuong
nién nay s& dugc sir dung trong viéc phat trién TDTT dia phuong, bao dudng
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trang thiét bi, to chirc cac su kién thi dau thé thao...
2. Higp héi Thé thao ngwoi khuyét tit Hoa Ky

Ké tir khi bat dau thanh lap vao nim 1967 dén nay, Hiép hoi Thé thao
nguoi khuyét tat Hoa Ky ludn hudng téi mot muc tiéu duy nhat, ddy 1a tao co hoi
tap luyén, thi ddu thé thao va tham gia vao cac hoat dong thé thao giai tri t6i cho
nguoi khuyét tat & moi ltra tudi, tir cdc em nhd cho dén nguoi cao tudi. Voi
hon 100.000 trung tdm thé thao tryc thudc Hiép hoi, trai dai trén 35 bang khip ca
nudc, Hiép hoi Thé thao nguoi khuyét tat Hoa Ky thuc su da tao dugc mot moi
truong ren luyén thé thao hiéu qua, khoa hoc va hién dai cho nhém doi tuong
dic biét nay. Ciing chinh nho chinh sach quan tam, phat trién thé duc thé thao cho
nguoi khuyét tat, ma thanh tich cia Hoa Ky tai cac su ki¢n thé thao danh cho
ngudi khuyét tat luén ¢ vi tri dau bang, cho du do6 la giai thé thao phong trio,
hay 1a giai thé thao chuyén nghiép, giai thé thao qudc té.

Hién tai, s luong thanh vién tham gia tap luyén tai cac trung tdm cua Hiép
hoi 1én t&i hon 60.000 ngudi, & 30 mon thé thao khac nhau nhu Pién kinh, Bin
cung, Pua Xe dap, Pua Xe lan, Lan, Pua ngua, Leo nui trong nha, Cheo thuyén. ..

3. Hiép hoi Thé thao hoc sinh - sinh vién quoc gia

Hiép hoi Thé thao hoc sinh - sinh vién quéc gia 1a mét to chuc phi loi
nhuan, voi sb lugng cac truong cao déng, dai hoc 1én t&d1 hon 1000 truong.
Nhiém vu chinh ctia Hiép hdi la hd tro tdi da cac truong cao d:flng, dai hoc trong
viéc phat trién gido duc thé chat, khuyén khich hoc sinh — sinh vién tham gia tich
cuc vao cac hoat dong thé thao, cac hoat dong giai tri, va hd tro nhdom cac em hoc
sinh — sinh vién c6 thanh tich tbt trong thi d4u thé thao ca vé cudc séng, su nghiép,
trinh do.

Hién tai, con s6 thanh vién chinh thirc truc thudc su quan ly ctia hon 1000
truong dai hoc, cao dang ctia Hoa Ky 1én t6i 500.000 ngudi. Hau hét cac truong
déu c6 khu vuc giao duc thé chét, trang thiét bi tap luyén dam bao tiéu chuan va
chit luong, vay nén cac thanh vién rat thuin tién cho hoat dong reén luyén, tap
huén ciing nhu thi dau.

4. Uy ban diéu phéi cdc gidi thé thao quéc gia

Uy ban diéu phdi cac giai thé thao qudc gia 1a mdt t6 chirc gdm rat
nhiéu cac BTC, BCP céc giai thé thao qubc gia, gdm 31 BTC cac giai déu thé
thao mua hé va 10 BTC cac giai dau thé thao mua dong. Uy ban diéu phdi
duoc thanh 1ap véi muc dich hd trg BTC cia cac giai trong qua trinh to chtrc cc
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giai dAu, khuyén khich su phat trién cua thé duc thé thao, thu hut su quan tam
cht y ctia dong dao quan ching vao cac su kién thé thao trén, ddng thoi truyén tai
thong diép va tinh than thé thao ctia phong trao Olympic hién dai. Uy ban diéu
phdi duogc thanh 1ap va quan 1y dudi su giam sat cia Hoi ddng Olympic Hoa Ky.

Uy ban diéu phdi cac giai thé thao qubc gia ciing 1a BTC chinh thiic cua
Dai hoi Thé thao toan qudc cua Hoa Ky, mot trong nhiing giai ddu thé thao c6 chit
luong, quy tu nhidu VDV ¢6 trinh d6, tham gia tranh tai tai cic mon thé thao
truyén théng nhu Bong r0, Bowling, Lan, Quﬁn vot, Tackwondo, Thé duc nghé
thuat, Bong da, Boi, Piéu kinh, Boéng chuyén... va rat nhiéu cac moén thé thao
giai tri nhu Pua ngua, Leo nui trong nha, Khuc con cu.. .

Theo théng ké, hang nim cé khoang hon 500.000 VDV ¢ moi lua tudi,
trinh d6 tham gia thi ddu & cac giai thé thao trén toan qudc. Bén canh do, cac
giai dau ludn thu hat sy quan tAm theo ddi ciia gan 2 triéu ngudi hdm mo,
gan 500.000 tinh nguyén vién tham gia vao cong tic chuin bi, hd tro giai, ciing
nhu dong ddo quan chuc, trong tai, HLV, nha tai trg...

Uy ban diéu phéi ciing két hop viée to chirc cac giai thé thao qubc gia voi
viéc tuyén truyén cac hoat dong van hoa, y té, giai tri, stc khoe... truc tiép dén
v6i cong ddng. Rat nhiéu cac chuong trinh d3 duoc td chic, quang ba ngay
trong cac giai ddu nhu phong chéng hit thudc 14, nang cao tinh than thé thao cta
cac VDV, chuong trinh rén luyén strc khoe toan dan, cac chuwong trinh hoc bong
thé thao...

5. Hiép hji Thé thao cic truwong THPT quéc gia

Hiép hoi Thé thao cac truong THPT qudc gia 1a mot to chirc duge thanh
1ap voi s lugng thanh vién 1a 528 trudng, trai dai trén 43/50 bang ctia nudc My.
Do dic thu ciia Hoa Ky 1 qudc gia hay c6 nhiéu cac giai thé thao hoc dudng cho
cac VDV ¢ lira tudi tir 16 dén 18, nén Hiép hoi Thé thao cac trudong THPT qudc
gia duoc thanh 14p v6i muc dich x4y dung cac chuong trinh, chinh sach, ché do
hd tro, hay 1a BTC cho céc giai thé thao hoc duong mot cach khoa hoc nhét.
Hiép hoi hy vong rang véi duong 16i phat trién khoa hoc va dung dan, viéc phat
trién thé thao Hoa Ky noi chung va tim kiém, dau tu cho cac hat giéng thé thao
ngay tir Iira tudi thanh thiéu nién s& trd nén thuan loi hon.

Hang nam, Hiép hoi Thé thao cac truong THPT qudc gia co to chirc mot
giai thé thao chinh, quy tu gan 60.000 hoc sinh dén tir cac truong THPT trén toan
qudc, tranh tai & 28 mon thé thao, trong ddy c6 nhitng mon thé thao Olympic co
ban nhu Boi, DPién kinh, Thé duc dung cy, va cdc moén vo. Bén canh déy, cac
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truong THPT thanh vién ciing thuong xuyén to chirc cic giai thé thao tranh tai
theo timg bang, hodc cac giai thé thao tranh tai lién bang.

6. Higp héi cic CLB thé thao ngwoi cao tudi

Hiép hoi cac CLB thé thao ngudi cao tudi duoc xdy dung va phat trién
trén khip Hoa Ky, v6i 51 CLB thanh vién chinh dai dién cho timg bang va
don vi. Pay 1a mot to chirc phi lgi nhun, quan 1y tryc tiép boi Uy ban Olympic
quéc gia, vdi ti€u chi hoat dong 1a tao dung moét san choi thé thao cho dbi tuong la
cac cong dan trén 50 tudi.

Hiép hoi cac CLB thé thao ngudi cao tudi hang nam déu td chuc Giai Thé
thao ngudi cao tudi qudc gia, cac VDV s& tranh tai & 19 mon thé thao. Pay duoc
xem nhu 14 giai thé thao ngudi cao tudi quy md 16n nhat thé giéi.

7. Higp héi Thé thao Olympic

Hiép hoi Thé thao Olympic dugc thanh 1ap véi muc dich chinh 14 xay dung
cac chuong trinh, ké hoach phat trién, tap huén, ché d6 hd tro cho cac VDV thanh
tich cao, cic VDV chuyén nghiép, dai dién cho Hoa Ky thi du tai ddu truong thé
thao 16n nhu TVH Olympic, TVH Paralympic, TVH Olympic tré, TVH
Olympic mua déng, Pai hoéi Thé thao khu vuc Chau My... va rat nhiéu cac giai
d4u thé thao khac.

Hién nay, trén khip toan nudc M§ c6 tat ca 15 Trung tdm hudn luyén thé
thao cdp cao, 1a thanh vién truc thudc cua Hiép hoi Thé thao Olympic. Day
12 noi tap trung cua cac ddi tuyén qudc gia, voi trang thiét bi va dung cu tap
luyén hién dai ciia cac mon thé thao Olympic co ban nhu: Pau kiém, Thé duc
dung cu, Judo, Bin sung, Boi, Tackwondo, Ctr ta, Vat... Trong cac Trung tam
cling dugc trang bi hé thdng y té ctru thuong dat chuan quéc gia, cling nhu trung
tam nghién ctru ung dung y hoc, khu vuc nha an, khu vuc nghi ngoi... ddm bao
cho moi cong tac co lién quan dén viéc hd tro va quan Iy VDV nhu: an udng,
nghi ngoi, tip luyén, gidi tri, chim soc tam ly VDV, hd trg dinh dudng, cac
bai tap hd tro nang cao thanh tich. ..

Hién tai, téng s6 VDV, HLV, can bd lam viéc tai cac Trung tam huén
luyén thé thao vao khoang 8500 ngudi.
Phwong Ngoc tong hgp (theo Multi-sport Organization in the States:

WWW.aausport.org, www.disabledsportsusa.org, WWw.ncaa.org,
www. stategames.org, www.nfhs.org, www.njcaa. org, www.teamusa.org)
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MO HINH CAC CLB THE THAO PIA PHUONG CUA SCOTLAND

Nhan biét dugc tAm quan trong cua thé thao trong doi séng xa hoi, Chinh
phii Scotland ludn tap trung trong viéc phét trién thé thao ngay ¢ cap do co
ban, dic biét phai ké dén viéc xdy dung va phat trién chudi hé théng CLB
thé thao tuyén dia phuwong — hé théng thiét ché TDTT co so ciia quc gia nay.
Muc tiéu chinh ctia Chinh phu trong viéc phat trién hé thong thiét ché TDTT co s&
ciia qudc gia chinh 1a ting s6 luong ngudi tham gia luyén tap vao cac hoat dong
thé chat, thé duc thé thao, thé thao ngoai troi, thé thao giai tri... Cac CLB thé thao
tuyén dia phuong da duoc ra doi véi muc dich dap Gmg nhimg nhu ciu trén.

Cac CLB thé thao tuyén dia phuong, hay con duogc biét dén véi cac tén goi
khac nhu trung tdm thé thao, CLB thé chat, trung tdm phat trién thé thao cong
ddng, cac trudong dao tao thé thao nghiép du... 1a noi giip moi ngudi co co
hoi luyén tap, giao luu thé thao, dong thoi 1a dia diém cung cdp hé théng trang
thiét bi, co s& ha tﬁng, co s& vat chat luyén tap cac mon thé thao co ban nhét
cho moi ngudi. Bén canh dé, hé thong cac CLB thé thao dja phuong con cung cip
thong tin, hd trg va tu van cho nguoi dan nhing bai tap thé thao phii hop véi thé
chét va dap Gmg nhu cau rén luyén thé thao cuia c4 nhan.

Mbi CLB thé thao, dé twong tng véi cic diéu kién phat trién cua dia
phuong lai c6 nhiing chuong trinh, ké hoach tap luyén khac nhau. Tuy nhién
van phai dap tng du 5 tiéu chi co ban sau:

» Nang cao s6 luong ngudi tham gia tich cuc vao cac hoat dong va rén
luyén thé thao;

» Gan két sy doan két cong dong théng qua cac hoat dong thé thao,
cac hoat dong gido duc va rén luyén thé cht;

* Phat huy vai tro 1anh dao cong déng;

e Phat hién tai nang, tao co hoi dé cac tai nang thé thao c6 co hoi nang
cao trinh do va thi dau tai cac dau truong thé thao 16n;

e Tao co hoi vige lam, dua cac doi tdc, nhdém hodc cd nhan c6 chung
dinh hudng phat trién dén gan nhau hon.

Muc tiéu hoat dong ctia cac CLB thé thao dia phuong

» Xay dung duoc mot dia diém hodc mot hé théng cac co s& vat cht, trang
thiét bi an toan, than thién dé nguoi dan thuan tién hon trong viéc luyén tap thé
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thao;

e MOt “tru s&6” chinh, noi ma cidc CLB thé thao cia ting cum, tung khu
dan cu co thé tap trung, ngéi lai dé 1én ké hoach, chién luoc phat trién thé thao cua
tung vung;

» Dao tao va phat trién thé thao & quy mé co so;

e Cac CLB thé thao dia phuong phat trién tw chi bén viing;

e Cac dich vu, san phém phuc vu nhu cau luyén tap va thi d4u thé thao
cho nguoi dan & muc chi phi hop ly.

Nhiing tac dong dén su phat trién cua hé thong TDTT co so tai Scotland

Trén thyc té, s& ¢6 rat nhiéu cac mé hinh hinh thanh va phat trién hé thong
thiét ché TDTT co sé cua tung quéc gia, tung vung, do diéu kién kinh té, diéu
kién x3 hoi clia mdi dia phuwong lai khac nhau. Va Scotland ciing khong phai
ngoai 1¢€. Bén canh rat nhiéu nhirng tac dong ngoai canh co thé anh huong dén su
phat trién cua hé thong CLB thé thao dia phuong tai Scotland, ndi bat 1én 2 yéu t6
chinh 1a chién lugc phat trién ctia Chinh pht va nhu cau cua cong dong.

« Chién luoc phat trién cua Chinh pha: M6t chién luge 13 rang, hiéu qua
danh riéng cho sy phat trién cua hé thong cac CLB thé thao dia phuong s& gitip dia
phuong c6 nhitng dinh hudng phat trién dung dan, gin két gitta muc dich phat
trién thé thao qudc gia va nhu cu cua cong dong.

« Nhu cau ciia cong ddng s& ting nhanh, khi va chi khi:

o S6 luong cac CLB dia phuong dap ung duoc nhu cau tip luyén cia
nguoi dan;

o Chat lugng vé thanh tich, két qua thi ddu cua ngudi tham gia tap
luyén;

oH¢ théng co s& vat chat, trang thiét bi dam bao chat lugng;

o Chi phi tham gia ding ky tip luyén, thi ddu & muc gia chip nhan
duoc...

Hién tai, m6i nam Chinh phu Scotland chi mot khoan 1én téi1 1,5 triéu bang
Anh cho viéc phat trién hé théng thiét ché TDTT co s0, dic biét khoan tai chinh
nay tap trung trong viéc phat trién hé thdng co so ha ting, trang thiét bi ctia 32 dia
phuong tric thudce sy quan 1y cua qudc gia.

Nhéan dinh cia mdt s60 chuyén gia, cic nha quan 1y thé thao, cac ca
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nhan truc tiép tham gia hoat dong vé viéc phat trién hé théng CLB thé thao dia
phuong

Theo 101 nhan xét cua ong Tony McDaid — Hiéu truong truong THPT
Calderglen, ving nam Lanarkshire, thi vi¢c phat trién hé théng cac CLB thé thao
da tac dong tich cuc dén su 16n manh cua thé thao vung. Déng tho1 mo ra mot co
hoi 16n gitip ngudi dan trong cong ddng dan cu thudng xuyén duogc rén luyén thé
thao. La mot truong THPT, dinh hudng phat trién thé thao cong dong cuia Chinh
phu s& giup cac em hoc sinh cé y thuc va luén chu dong trong viéc tham gia rén
luyén thé thao, tham gia tich cuc vao cac hoat dong thé chat. Bén canh d6, hinh
anh cua truong tham gia cac hoat dong thé chat cia vung, hay tich cuc rén
luyén thé thao, gianh thanh tich cao tai cac giai thé thao quy mé vira va 16n sé
13 4n tuong dep trong 1ong nguoi dan.

Theo 161 nhan xét ctia 6ng Stuart Younie — Chu tich Hoi dong phat trién cac
hoat dong thé thao giai tri ving Perth Kinross, chinh sach phat trién hé thong
CLB thé thao dja phwong hay chinh sach phat trién hé thong thiét ché TDTT co
s dd mo ra co hoi 16n cho timg dia phuong trong viéc dinh huéng phét trién thé
thao theo tirng mirc d9, theo dung nhu cau va diéu kién cua tirng ving.

Con theo 101 phat biéu cua Laura Carberry — mot VDV tré tham gia tap
luyén thé thao tai CLB thé thao cong dong ving nam Lanarkshire, ¢c6 cho biét
viéc tap luyén thé thao tai cac CLB giup nguoi tré c¢6 thém nhiéu lya chon
trong viéc s dung thoi gian ranh 161, bén canh do6 ho cling co thé nang cao thé luc,
tang cuong strc khoe.

Phwong Ngoc bién dich (theo

www.sportscotland.org.uk)
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NAM PHI

Can phai hiéu rang, trong thiét ché thé thao bao gdm ca yéu t6 vin hoa. Thé
thao dong mdt vai trd quan trong trong cudc séng ciia con ngudi. Su quan trong
ctia thé thao thé hién trén nhiu mat khac nhau cua doi séng x4 hoi. Vi duy, thé
thao giup co thé con ngudi khoe khoan va lanh manh, thic day cac mdi quan hé
ciia con ngudi trong cong dong. DSi véi nhiu nguoi khac, thé thao 1a mot sy
nghiép, mot nghé ma tir 6 ho kiém séng.

Trén khap thé giéi moi ngudi déu danh thoi gian ranh ddi caa ho cho céc
hoat dong thé thao khac nhau. Toan b y tudng duoc tham gia vao cac mén thé
thao 1a dé vui choi va thu gidn. C6 nhitng nguoi dang hoat dong thé thao nhu mot
nghé va dbi voi ho, thé thao 1a cong viéc va kinh doanh.

Trong tim cua bai viét ndy dé cap dén cac thiét ché thé thao nghiép du ciing
nhu thé thao chuyén nghiép. Thé thao chuyén nghiép c6 ngudn gbc ciia né trong
hang ngii nghiép du & cac khu phd nguoi da den tai Nam Phi, ké ca cac khu vuc
noéng thon va cac khu vuc do thi cling di dugc thanh lap. Diéu quan trong 1a
cac chuong trinh phat trién thé thao d3 duoc thuc hién nhu thé nao trude va
sau cudc bau ctir nam 1994 & Nam Phi.

Viéc phat trién cac hoat dong thé thao la rat quan trong vi no tao ra co
hoi cho cdc c4 nhan. Vi du, mdt sb c4 nhan di bat dau tap luyén thé thao & do
tudi con rat tré va rdi tré thanh nhitng nha thé thao chuyén nghiép, kiém sdng tir
né. Dic biét 1a thé thao ciing gitt cho tré khi ra dudng phd, tranh sa vao nhing
hanh vi Iéch lac nhu st dung ma tiy va pham phap.

Hilde (1993) d4 cho ring, phat trién thé thao 1a rdt quan trong trong su
phat trién v& mat x3 hoi cua thanh nién. Thanh nién dugc huong o1 tir cac
mon thé thao theo nhiéu cach. Vi du, phat trién vé mat dao duc, hinh thanh
nhan cach va nang luc

Cac phuong phap nghién ctru duge sir dung cho bai viét nay 1a quan sat
nhitng ngudi tham du Malinowskian, phong van, bao gom ca thong tin thir cap tir
cac van ban, bdo in va bao dién tir; nhitng kinh nghiém c4 nhan qua nhiéu
nim trude ddy va gan day truc tiép tham gia vao mot sé hoat dong thé thao
nghiép du, cu thé 1a: Béng da, Golf, Quan vot va Co vua. Nghién ciru di bam sat
cac mon thé thao va su phat trién cua ctia n6 trong hon mudi nam.

C6 nhitng van dé nghiém trong ma trong mot thoi gian dai da 1am cham
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su phét trién ciia thé thao & Nam Phi. Nam Phi di bi c6 1ap véi thé thao quéc
té vi "chinh sach phén biét ching toc" ciia nha nudc ndy. Nhiing van dong vién
Nam Phi d khong c6 co hoi dé thé hién tai ning ctiia minh trong cac cudc thi
dau quéc té. Su cb lap dd gay kho khin cho cac nha thé thao Nam Phi trong
viéc thr nghiém strc manh ctia ho & cap dia phuong, qubc gia va qudc té. Két qua
la, tai nang da bi chen ép, va mot s tai nang lén da phai chay ra nudc ngoai.

Sy phan bd khong dong déu cua cac co so giai tri nhu cac sdn choi da gop
thém phan tiéu cuc cho sy phat trién thé thao. Viéc quy hoach cac khu phd
nguoi da den cua Nam Phi la khong dugce phép hoac khong c6 khdong gian cho
cac co so vui choi giai tri. O nhiéu khu cua ngudi da den Nam Phi khong c6 san
thé thao. Nhiéu trudng hoc trong cac khu da den va cac khu vuc nong thon khong
c6 co sd thé thao, khong gidng nhu & cac khu vuc trung luu ciia Nam Phi, noi mbi
truong hoc déu co mot vai co sé tap luyén thé thao ma mot sb trong d6 dang
khong dugc str dung.

Theo théng ké, hon 125.000 cau thu & lta tudi cép tiéu hoc, trung hoc va
cép cao da tham dy trai hun luyén Bong bau duc ¢ ca Boland va Western Cape.
Hoc vién lién hiép Bong chay cac tinh Mién Tay da tién hanh 390 trai huan luyén
cho céac cau thi truong tiéu hoc, 298 trai cho cac trudng trung hoc va 193 cho cac
cau thu 16n tudi. Hon nira, Boland dd dao tao duoc 210 can bd quan 1y Bong bau
duc, 890 trong tai, 310 can bd diéu dudng cép ctru, 210 huin luyén vién cép I,
85 huén luyén vién cdp II va 77 can bo tuyén chon.

Nam Phi dd dua ra mot s6 giai phap hang dau dé xay dung mot thiét
ché thé thao voi muc tiéu phuc vu t6t nhat nhu cau cua nguoi dan.

 Thir nhat, Chinh phu cin xdy dyng va trang bi phuong tién, co s¢ vt
chit cho hoat dong vui choi giai tri tai cac khu vuc ndng thon ciing nhu tai cac
khu vuc ctia nguoi da den, nhu cac hd boi, phong tap thé duc, san Golf, cac san
Bong bau duc, cac san Bong chay, san Quﬁn vot, va san van dong. Co thé bat dau
bang cach xay dung trudc tién cac san tap thé thao trong nha truong va sau dé di
chuyén dén cac khu ciia nguoi da den.

« Cac tré em va thanh thiéu nién & Nam Phi cin phai dugc khuyén
khich tham gia cdc mon thé thao. Cac nha chuyén mon thé thao Nam Phi cén
phdi hop véi nha thé thao nghiép du. Ho phai tu ning cao kha ning thong
qua viéc td chirc, tién hanh cac budi huan luyén & cdp co sd. Ho can phai tdn tim
tan luc dé phat trién cac mon thé thao tai cac khu vuc noéng thon ciing nhu trong
cac khu ctia nguoi da den.
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e Trong nhiing ndm 1980, cac cau lac by thanh nién da dong mot vai tro
quan trong trong viéc gitt cho cac thanh nién trdnh khoéi nan rugu ché va nhiing
hanh vi c6n d6. Cac cau lac bd d3 chu trong déy manh cac hoat dong thé thao va
céc hoat dong theo dinh hudéng cong dong.

* Vé mit tam ly, nhan thirc ngudi Nam Phi ciing can phai hiéu cho diing vé
thue luc nén thé thao nude nha; c6 mot xu hudng tin vao nhimg cau thi nude
ngoai va vao cac huén luyén vién nudc ngoai hon la cac van dong vién, huén
luyén vién noi. Piéu nay kim ham sy phét trién tai ning cta nguoi ban dia ca

trong huén luyén va thi ddu. Thé hién rd nhét chinh 1a & mén Bong da.

 Tat ca cac lién doan thé thao nén dugc kiém toan dinh ky 6 thang mot
lan. Cac béo cdo tai chinh, qué trinh chuyén nhugng va tit ci cac khia canh
khac anh hudéng dén cac mon thé thao can duoc kiém tra. Nhirng van dong vién
dai dién cho thé thao Nam Phi tai céc giai dau quéc té can phai duoc theo doi lién
tuc dé tranh nhirng su viéc kiéu nhu dan xép tran dau.

- Poi tuyén Bong da qubc gia Nam Phi 18 ra c¢6 thé 1am t6t hon & World
Cup néu nhu ho sir dung huin luyén vién, van dong vién ban dia. Trong tuong lai,
Nam Phi can mét hudn luyén vién ban dia két hop v6i doi ngii k§ thuat nudc
ngoai dé c6 thém kinh nghiém va kién thirec.

» Doi tuyén qubc gia Boéng bau duc di gianh ther hang cao tai giai tai
Bong bau duc thé gidi chi voi nhitng cau thu duoc tuyén chon trén so s& ngudi
ban dja. Doi bong ndy di ching minh rang cic ciu thu Nam Phi 14 nhitng ngudi
c6 tiém nang 16n. Ciing khong nén cho rang cac cau thu Nam Phi khong duoc thir
nghiém strc manh cta ho & nude ngoai, thay vao do, can danh nhiéu wu 4i hon cho
cc cau thu, tao diéu kién cho ho hoc hoéi va co xat. Co nhu vay thé thao
Nam Phi méi phat trién bén vimg bang chinh thuc lwc caa minh.

* Chi nhiing van dong vién nguoi ban dia méi dugc dugc chon tham gia thi
dau trong tat ca cac giai thé thao. Huén luyén vién dia phwong nén duoc wu tién
khi chon va b6 nhiém huén luyén vién quéc gia. Nhu vay sé tao duoc su gén
két rong 16n gitra cau thu va huin luyén vién. Nhitng nguoi ban dia s& dé dang
hiéu nhau hon va cing nhau phan diu vi muc tiéu chung.

« Cubi cung, cac chién dich nhu thé thao chdng toi pham, giup d& su hiéu
biét thong qua thé thao va gido duc théng qua thé thao can duoc khuyén khich
vi ching c6 thé giup cho viéc bao vé tré em va thanh nién trong cac linh vuc hoat
dong thé thao.
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* Céc khu vuc nong thon & Nam Phi can phai duogc trao co hoi dé to chirc
cac su kién thé thao 16n. Viéc Nam Phi 1a mot luc dia bi tir chdi co hoi ding cai
vong chung két giai Vo6 dich Bong da thé giéi -World Cup 2006 1a mdt bai hoc
cho viéc nhin nhén co hoi to chitc mot giai thé thao c6 anh hudng 16n nhu thé nao
dén sy phat trién thé thao cta qudc gia do.

 Cac cong ty nén tai tro cho cic cong dong chiu nhiéu thiét thoi. Chinh
phil phai chii dong dé thé thao thoat khoi nan phan biét chung toc trong ca nudc.
Su tham gia cta cac chinh phu trong thé thao phai cong bang va trung thuc. Cac
co sé giai tri, trudng Pai hoc cling nhu cac trung tdm thé thao can phai dugc xay
dung va dau tu stra chita, nang cap.

Thu Trang (bién dich theo Sports development in
South Afica
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VUONG QUOC ANH

M4 hinh ciac CLB thé thao dia phwong ciia Vwong qudc Anh

Chinh phu va d6i ngii cac nha quan ly cua Vwong qudc Anh tin rang kha
ning dé qudc gia nay phat trién hé théng cac CLB thé thao dja phwong véi trang
thiét bi day du va phat huy tac dung tich cuc toi nén thé thao quéc gia 1a diéu co
thé trién khai duoc. Va Chinh pht Anh ciing cho biét, 3 van dé ma hé thong cac
CLB thé thao dia phuong luén can phai phat huy tot 1a: (1) trang thiét bi, co s
vat chit, co s ha téng du diéu kién va dat chuéan, phuc vu cho nhitng nhu cau
luyén tap, thi ddu; (2) phat trién thé thao; va (3) phat trién tai ning thé thao.

Theo bao cdo va danh gid cia Chinh phi Anh, hang nam, m¢t khoan kinh
phi 1én t61 10 ty bang Anh dugc st dung cho cong tic bao tri, bdo dudng va
véan hanh hé théng cac CLB thé thao dia phuong, dam bao rang cac CLB van hoat
dong dung churc nang, nhi¢ém vu va dugc trang bi nhiing trang thiét bi tot. Khoan
phi ndy chua bao gém nhiing chi phi cho viéc mua sim cac vat dung, trang
thiét bi téi tan nhat phuc vu cho coéng tic tap luyén, hay cac san pham co
luyén tap thé thao hién dai. ..

Trong khi mot s6 cac CLB thé thao dia phuong van tiép tuc hoat dong dudi
phuong thic cii 12 nhan mdt khoan phi duy tri van hanh hang nim déu din cia
Chinh phu hodc chinh quyén bang, chinh quyén vung, dam bao viéc phuc vu
nhirng nhu cau tdp luyén tdi thiéu cua ngudi dan. Thi & mot s cac CLB thé
thao, trung tdm thé thao dia phwong, do nhan biét duoc xu huéng thay ddi
trong viéc luyén tap thé thao, cling nhu nhu cidu cia nguoi dan trong ving
taing manh, da quyét dinh c6 su hop tac phat trién véi cac ddi tac moi, cac cong ty
bén ngoai dé tang thém nhiéu khoan thu, phuc vu cho muc dich mua sim, nang cap
trang thiét bi.

Su dot pha mai trong phuong thitc quéan 1y tai chinh duge Chinh phu Anh
va chinh quyén ving danh gia cao, do cac ving c6 sy chu dong hon trong viéc
trién khai cac chwong trinh mua sim trang thiét bi, nang cip hé thong co s& vit
chit hodc dau tu vao nhimng linh vuc khac. Phuong thic quan 1y ndy duogc
ap dung hiéu qua tai mot sb cic dia phuong dang trong nhimng tinh hudng
sau, va déu nhan dugc nhirng két qua chuyén bién kha quan:

« Mat d6 dan s cao, nhung ty 1€ tham gia vao cac hoat dong thé thao thép;
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e Sy tuong quan gilta viéc trang thiét bi, dung cu tap luyén thé thao
xudng cip va ty 1é tham gia vao cac hoat dong thé thao thap;

 Su twong quan giita thu nhap binh quan diu ngudi va ty 1¢ tham gia
vao cac hoat dong thé thao thap.

Hau hét phuong thirc quan 1y két hop véi cac ddi tic méi hodc cong ty thir
ba déu tap trung vao phat trién cac van dé nhu an sinh, strc khoe, gido duc thé
chét, dinh dudng... Va hién tai dd c6 3 md hinh trién khai thanh céng ké tur
niam 2010 dén nay. Ba m6 hinh d6 gom:

- Tb hop thé thao giai tri: Bén canh viéc van tiép tuc phat trién thé thao va
khuyén khich su phat trién thé thao trong cong dong, mot loat cac dich vu khong-
thé-thao da duoc mé ra kém theo, trong do6 cé thé ké dén nhu dich vu stra chita
bao dudng dung cu thé thao, y té, chim soc stc khoe, gido duc thé chét, cham soc
va khu vui choi cia tré nho...

» Trung tim thé thao da ning cong ddng: Nang cip hé thdng trang thiét
bi, dia diém tap luyén, hé théng co s& vat chit, co so ha tﬁng, trung tam thé thao
da nang lic nay da 1a tap hop dia diém luyén tdp cta nhidu moén thé thao,
nhu Pién kinh, Boi, Thé hinh, Yoga... voi rat nhiéu cac phong chic ning kém
theo nhu phong phuc hdi chirc ning, phong quan tri, phong hanh chinh... M6 hinh
nay thu hut sy tham gia déng dao cua ngudi dan vi gid day, khi dén trung tdm
thé thao, ho d3 c6 nhiéu céac sy lua chon hon trong vi¢c tap luyén cac mén thé
thao.

Truyén cam hieng cho thé hé tré dé ho tham gia thé thao nhu mét théi
quen ciia cudc sdng cudn hit ca nudc ca nudec Anh vao mua hé do, va nhitng ky
tich ctia cac van dong vién uvu tu di truyén cam himg cho nhitng ngudi tré tudi,
khuyén khich nhiéu ngudi dén véi thé thao, quyét tAm noi theo nhiing than tuong
thé thao cua ho. Thyc t& da cho thiy rang, nhitng sy kién 16n va két qua tuc thoi
ciia né thudng giy ra mot su dot bién trong hoat dong thé thao ngin han, tuy
nhién, duy tri dugc nhiét huyét trong thoi gian dai con kho khin hon nhiéu.

Ké tir khi London gianh quyén t6 chitc Thé van hoi vao nam 2005, ty 16
tham gia tap luyén trong gi6i tré ting dang ké, dic biét 1a & cc truong hoc (noi
chuong trinh giang day Gido duc thé chét (PE) 1a bit budc).

Chién lwgc phat trién thé thao trong giéi tré huéng toi viée khong
ngirng tang sb luong nguoi tré tudi luyén tap thé thao nhu mot théi quen cua cude
séng hang ngay. Trong 5 nim tiép theo (ké tir sau thé van hoi), thé thao nudc Anh
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s& dau tu it nhat 1 ty bang Anh tir hoat dong x0 s6 va ngan sach qubc gia dé
gitip dam bao cho nhiing nguoi tré thuong xuyén choi thé thao va duy tri thoi quen
nay nhitng nam tiép theo cia cudc doi.

Thé thao Anh s& lam viéc véi cac truong hoc, cac truong cao dang va dai
hoc, ciing nhu cac ddi tac thé thao dia phuong, cic co quan qudc gia quan 1y
vé thé thao, chinh quyén dia phuwong va cac khu vuc ty nguyén - nhirng nguoi
am hiéu nhat vé thé thao va thanh nién dé cai thién cac ngudn luc thé thao
ma nudc Anh danh cho ho.

XAy dung théi quen luyén tip thé thao cho cudc song

Phin dau dé dat duogc sy gia ting 6n dinh vé ty 1& nguoi thuong xuyén tap
luyén thé thao. Pic biét 13 ting ty 16 nguoi choi thé thao & d6 tudi 14-25 va
thiét 1ap mot mang ludi lién két 1au dai giira nha trudng va cac cau lac bo thé thao
trong cong dong dia phuong nham gitr chan nhitng nguoi tré tudi dén luyén tap
cho t&i khi ho 25 tudi va ca nhitng nim sau ndy trong cudc doi cua ho.

Céc giai phap dé thuc hién chuong trinh nay cia thé thao nuéc Anh 1a:
 Xady dung tai cdc truong hoc mot cong trinh vinh civu vé thé thao

Dai hoi thé thao hoc duong sé dé ra khuon khd hoat dong thi d4u thé thao
truong hoc & cép nha truong, huyén, quan va cap qudc gia — ngudn kinh phi
duoc dau tu tir x5 sb thé thao, tai trg cua khu vuc cong va tu nhan vao khoang
trén 150 triéu Bang, bao dam dén nam 2015. Ngoai ra, gido duc thé chit s& van la
mot phan bit budc trong chuong trinh giang day qudc gia.

Tat ca céc truong s& duoc trao co hoi dé sap xép lich thi ddu thé thao quanh
nam, véi khoang 30 mon thé thao, dugc thiét ké chuyén biét dé chon lya nhirng
ban tré thi dau trong ndi bo nha truong va lién truong, tién téi cac giai ddu ¢ cap
dia phuong, ving mién va qudc gia da dién ra tai Cong vién Olympic — mang dén
cho céac ban tré co hoi thi diu tai cac dia diém chi vai tuan trude khi nhiing van
dong vién wu ta cia ho budc vao Thé van hoi Olympic va Paralympic.

Tat ca cac mon thé thao duoc thi dau tai Pai hoi thé thao truong hoc ¢ cac
thé thuc thi du cho nhitng ban tré khuyét tat, co nghia la 1an dau tién gin mot nta
cac truong hoc & Anh c6 chwong trinh thi dau thé thao danh cho ngudi khuyét tat.
Dai hoi thé thao Trudng hoc cling mang ddm yéu t6 van hoa, voi cic man trinh
dién trong 1& khai mac va bé mac, do cling 1a co hoi dé sinh vién cung tham
gia thong qua to chirc, chinh thirc hodc tinh nguyén.

Thé thao nuéc Anh, cing véi cac nganh Vin hoa, Truyén thong va Thé
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thao, Y té va Gido duc duoc dau tu hon 150 triéu Bang (tir ngan sach nha nudc
va ca hoat dong phat hanh x6 sd) cho Dai hoi thé thao truong hoc dén nim
2015. Ngoai ra, Pai hdi thé thao truong hoc con dugc TH hop si€u thi Sainsbury
tai tro - mang vé thém 10 triéu bang trong vong 4 nam t6i - cung voi mot loat

céc dbi tac tai trg thude khu vuc tu nhan khac.
Khido sdt mot sé Pai hji thé thao trwong hoc tai Anh

Trong thang sdu va thang bay nam 2011, 9 khu viee té chire 16 héi thé thao
(cap @b thir 3 cia Pai héi thé thao truong hoc) dd thu hit tong sé6 hon 9.000
ban tré tir 7-19 tuéi dai dién cho hon 850 truong hoc tham gia.

Pai hdi thé thao cia T ruong Greater Manchester Games dién ra vdo
thang Bday nam 2011, 16i cuon hon 1.500 thanh thiéu nién dai dién cho 200
truong tiéu hoc, trung hoc va ddc biét tham gia trong 11 mén thé thao khdc nhau
bao gom Pién kinh, Cau long, Bong ré, Tennis, Bong chuyén va Boi 16i. Hon 250
sinh vién tinh nguyén gia nhdp doi ngii cia Pai hoi thé thao truong hoc, giip

cho cong tdc to chure va tuyén truyén cho cac giai dau.

Mot so trang thiét bi dung cho thi ddu tai Pai héi la nhiing thiét bi
diing trong Pai hoi thé thao khoi thinh vieong chung - Manchester 2002.

Khai mac Dai hoi, Tim Loughton, Nghi vién thugc Quéc vu vé van dé tré em
va gia dinh, da phat biéu: "Pai hoi thé thao T ruwong hoc cho chung ta mot co hoi
tuyét voi dé dam mé va truyén cam hirng cho nhitng nguwoi tré tudi trén toan khu
viee Greater Manchester. Pai héi la noi dé tat ca cdc em déu tim dwoc niém dam

mé cua minh, phat trién tai nang va dong vai tro trong sy kién rat dac biét nay. "

Richard Saunders, Gidam déc diéu hanh Thé thao ciia Greater Manchester
dd néi: "Pai héi thé thao T ruong Greater Manchester la mot thanh cong xudt
sdc, quy tu dwoc nhiéu tinh nguyén vién va cdc ddu thi, thi dau véi nhing thiét
bi thé thao tot nhdt cia dat nudc nay. Su hé tro ciia Manchester trong viéc
cung cdp sir dung mién phi cdc co s6, trang thiét bi cia Pai hdi thé thao khoi
thinh vieong chung truée day da tao nén mot khung canh day cam himg cho
mét gidi dau ma cdc dau thi va cdc tinh nguyén vién cua sé khong bao gio
quén'.

« Tang cwong cdc moi lién két giita cdc trwong va cdc cau lac b thé thao
cong dong

Céac ban tré thuong hay thtr sttc minh voi mot mon thé thao méi khi bat
dau dén truong hoc, hodc khi ho vao hoc tai truong cao déng hoac dai hoc.
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Tuy nhién, trong khi nhiéu ban tré da dugc hudng kinh nghiém d6 va tham gia
nhiét tinh, thi mot sd ban vi 1y do nao do, lai khong tiép tuc luyén tap khi ma ho
d3 roi khoi méi truong di dugc tao dung Ay - noi ludn co sin céc trang thiét
bi, c6 nhitng ngudi dong doi, hun luyén vién va nhiing cudc thi dau.

Gitp cac ban tré tiép tuc choi thé thao bén ngoai trudng hoc, trudng cao
déng hoac dai hoc, khi phai ddi mat véi cac linh vuc hoat dong rong 16n hon cung
v6i bao mbi quan tam khac dbi véi thoi gian cua ho 1a rat quan trong dé tao ra mot

thoi quen tap luyén thé thao trong cudc song.

Nudc Anh dam bao ré“mg c6 nhiéu co hdi dé cac ban tré co thé choi thé
thao trong va ngoai truong hoc. Pé 1am dugc diéu nay, nudc Anh phai ting cudng
cac mdi quan hé gilta cac cau lac bd va cac truong hoc, trudng cao dang va
dai hoc - tao ra mot mang ludi maéi lién két cac truong hoc va cac cau lac b ¢
cong déng — 16i kéo tat ca céac truong hoc va mdt loat cac mon thé thao hép dan
nhat d6i v6i cac ban tré trén khap dat nude.

Pén nam 2017, nudéc Anh du tinh thiét 1ap dugc it nhat 6.000 mdi lién
két moi gitra truong hoc - cau lac bd. BO mon Bong da da cam két thiét lap
2.000 cau lac bd voi cac truong trung hoc, Bong chay (1.250), Béng bau duc
(1.300), Lién doan Boéng bau duc va Tennis ciing di cam két thiét lap 1.000
cau lac bg. Pay la mot cam két 16n vé6i chién luge moi cua cac bd mon thé thao
phd bién nhét ctia Anh.

Céc co quan quan 1y thé thao qudc gia (NGBs) cung voi cac dbi tac dia
phuong, s€ tao ra mdt cau lac bo vé tinh méi (goi 1a trung tdm), co6 co s¢ dong tai
cac trudong hoc dé diéu hanh, t6 chtrc cac hoat dong nhim ting cudng sy doan két,
kich thich cac ban tré tham gia cac hoat dong chung vé thé thao va cac hoat dong
khac.

T chirc nay khéc biét voi cac trung tdm gido duc thé chit cia nha truong 1a
né dugc diéu hanh béi cc tinh nguyén vién cia cong dong. Nhirng ngudi tham
gia vao cau lac bg v¢€ tinh s€ duogc dua dén cac cau lac bo trung tam va theo cach
nay s& dan chuyén sang tap luyén tai co so ciia cong dong.

MBOi truong trung hoc & Anh s& duogc dé nghi thanh 1ap mot cau lac bd thé
duc thé thao cong déng trén khuén vién cta minh va lién két truc tiép vo1 mot
hodc nhiéu co quan quan 1y thé thao. Thong qua Ké hoach tong thé phat trién
thé thao ctia minh, cac co quan quan ly s€ vach rd cac budc ma ho sé thyc hién dé
day nhanh qua trinh chuyén doi tir truong sang tap luyén tai co s& cua cong
déng va trén dia hat.
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Quan h¢ ddi tac thé thao s& tao ra duoc nhiing nguén luc méi dé thuc hién
mot cach hi€u qué cac hoat dong lién két gifra nha truong va thé duc thé thao trong
cong ddng cua dia phuong.

it nhat 150 truong cao dang s& duoc hudng loi tir cic trung tdm thé thao
chuyén nghiép, don vi s& chiu trach nhiém cung cip co hoi luyén tap thé thao
moi cho sinh vién va chic chin rang ba phan tu sb sinh vién dai hoc trong do tudi
18-24 s& c¢6 co hoi dé dén véi mot mon thé thao méi hodc tiép tuc choi mén thé
thao ma ho da choi tai truong phd thong hodc cao dang, dai hoc .

Khao sdt ciu lac by Quyén anh 6 Pong London

Cadu lac b6 Quyén anh nghiép dw (ABC) West Ham c6 tru sé tai Déng
London va da co hon 130 thanh vién. Cac ky nang, ky ludat va sy tw tin ma mon
Quyén anh mang lai, di chimng t6 tinh chdt phé bién dén mirc cdu lac bé thuong
Xuyén qud tai vé so nguoi dén dang ky tham gia. Véi sw gitip do cua truong Cao
dcfng Newham , West Ham ABC da thanh ldp mot cdu lac bo vé tinh dac biét cho
nhitng ngueoi tré tuéi trong cdc truong hoc va cao dang dong trén dia ban, nhitng
nguoi muon luyén tdp mén Quyén anh va cdc dang bién thé cia mén thé thao
nay. Hudn luyén vién cua cau lac bo West Ham diéu hanh cac budi tap
tai truong Cao dang Newham — dd bay té cdm twong thuc rang dé la phan
mo rong thuc sw cua cau lac bo chinh va ho sé hé tro qua trinh chuyén doi cua
cdc ban tré tw luyén tdp tai cdu lac bo vé tinh o truong sang tdp o cau lac bo
chinh.

Cdc buéi tdp hang tuan hién dang thuwong xuyén thu hit tir 20-30 ban tré
c6 nhu cau tiép tuc phdt trién. Khodng mot phan ba sé nguoi tham gia la
nhitng ¢é gdi lai va sdu trong so 10 ngwoi ndy di ldy moén Quyén anh lam mén
thé thao dé luyén tap thuong xuyén. Cdac cdu lac bo da dwoc duoc hé tro béi doi
tac thé thao dia hat. To chire phdt trién thé thao chuyén nghiép (Pro-Active
East Londo), va co quan phat trién mén thé thao Quyén anh (ABAE) cua dia
phirong da yéu cau thanh ldp va phdt trién cdu lac bo vé tinh nay.

« Phéi hop véi cdc co quan quén Iy thé thao

Ké& hoach tong thé phat trién thé thao di duoc ky két giita thé thao nudc

Anh va cac ddi tac trong 46 co quan quan 1y thé thao qudc gia (NGBs). Ho d3 1ap
ra quy dau tu cho thé thao tir ngudn ngan sach va ngudn thu tir phat hanh x6 sd.
Két qua cua khoan dau tu nay s& 1a nhitng gi ma cong ching c6 thé mong doi.
Theo cach tiép can Ké hoach tong thé phat trién thé thao, nhiing ngudi am hiéu
nhat s& dua ra nhimg quyét dinh co tac dong tt dén su phat trién mon thé
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thao ctia ho & cap dia phuong va qudc gia. Nudc Anh sé tiép tuc cing cb giai
phap nay trong céc giai doan tiép theo ctia Ké hoach tong thé phét trién thé thao
(trién khai tir 2013 dén 2017).

Chién luoc méi nay hudng téi su thay d6i dang ké trong cac muyc tiéu can
tap trung ddi voi cac co quan quan 1y thé thao (NGB). Lan dau tién, trong Ké
hoach téng thé phat trién thé thao, cac co quan quéan 1y thé thao phai dam nhan
nhiém vu duy tri su gia ting s6 lugng tré dudi 16 tudi tham gia tap luyén thé
thao. Tur 2013 dén 2017, Ké hoach téng thé phat trién thé thao s& ha do tudi
xubng dén cac em 14 tudi, va cha yéu tap trung vao cac nhom tudi 14 dén 25, véi
it nhat 60 % kinh phi danh cho nhitng ngudi tré tudi. Ty 16 ndy s& khong duoc ap
dung thdng nhat nhung s& phu thudc vao do tudi cia nhig ngudi tham gia &
tirng mon thé thao va dic diém cac chuong trinh luyén tap cua ho.

Ké hoach tong thé phat trién thé thao bao gém cac myc tiéu nham dam bao
su tham gia ngdy cang ting dbi véi ca gidi tré va ngudi 16n. Nude Anh ciing thiét
1ap ché d6 quan Iy hiéu suit méi, véi mot hé thong thanh toan va kiém tra chét
luong nghiém ngit. PSi v6i nhitng mon thé thao khong thyc hién dung nhiing
diéu di dugc ky vong, s& co6 bién phap trimg phat tai chinh r& rang; véi
nhitng nguoi thuc hién tdt, ho s& c6 thé dau tu thém dé mo rong hoat dong.
Nguyén tic danh gia va khen thuéng s& dugc xdy dung va dua vao quy ché - vi
vay néu mot NGB khong dép tng duoc muc tiéu ma ho da ky két trong hop dong
thi khoan kinh phi bi thu hdi sau d6 s& c¢6 thé dau tu cho cac nhom khac co kha
ning tao ra nhiing tac dong manh mé dé lam tang sb luong ngudi tham gia.

Céc nguyén tac sau day s€ ap dung doi voi cac nguon dau tu ma moi co
quan quan ly qudc gia s€ nhan dugc tur thé thao nudc Anh:

» DPau tu ciia Ké hoach tong thé phat trién thé thao 1a mot dic an, khong co
quyén doi hoi va s& duoc chuyén trén co s thanh toan theo két qua.

e Kinh phi s¢ dugc trao trén co s& canh tranh, chi cho nhiing nguoi
trién khai cdc ké hoach mot cdch manh mé nhat va c6 mot hd so theo ddi chit
ch€ khi giao ndp.

e Gia tri sO tién chi ra s€ dugc xem xét k¥ ludng va cac co quan quan ly
s€ phai chirng minh hi€u qua cua viéc trién khai tap luyén ¢ cap dia phuong.

» Ké hoach tong thé phat trién thé thao phai dat dugc nhing két qua

sau:
o Tang truong vé sd ngudi tham gia & d6 tudi 14 dén 25 tudi.
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oTang truong vé sd ngudi tham gia trén toan dan sd trudng thanh.
o Gitr dugc ngudi dan tap luyén thé thao thudng xuyén.

o Phat trién tai nang chéat luong cao dé tao ra nhém VDV tai ning cao hon

va gitp d& nhitng nguoi ¢6 tiém ning thuc su dat dugc dang cap cao.
o Tang trudng sb6 ngudi khuyét tat tham gia tap luyén.

e Trich mot ty 1& nhit dinh trén tong vén dau tu cho nhilng nim
2013 - 2017 d& lap "Quy khen thuéng va khuyén khich", phan bd cho co
quan quan ly qudc gia thuc hién chuong trinh véi két qua vuot mirc dé ho co thé
lam t6t hon.

« Cac co quan quan Iy thé thao qudc gia dua cac mon thé thao vao truong
hoc phai dam bao su lién két chit ch& hon gifra thé thao truong hoc va cau lac bo
thé dyc thé thao cong dong.

« Pé du dicu kién huong kinh phi ciia Ké hoach tong thé phét trién thé
thao, Céac co quan quan ly thé thao qudc gia ciing phai dap Ung céc tiéu chuan cao
vé quan tri va kiém soat tai chinh. T4t ca khoan dau tu cong duogc phan bo sé
duoc cong bd va dam bao theo dung cac nguyén tic minh bach ctaa Chinh phu.

Khao sdt Ké hoach tong thé phdt trién Xe dap 6 nwic Anh

Mbén Xe dap & Anh di chitg kién sw phat trién manh mé trong 10 ndam
qua voi nhitng thanh céng xudt sdc & cd néi dung dua trén dwong truong va
trong nha. Ngdy cang c6 nhiéu nguoi di Xe dap dé thw gian, hodc di
chuyén hang ngay nhw mét mén thé thao. Phong trao di Xe dap cia Anh da
déng mét vai tro rat quan trong trong sw phdt trién ciia mon thé thao ndy trong
giai doan do. Voi sy hé tro ciia Thé thao Vwong quéc Anh, cdc van dong vién Xe
dap nuoc Anh da gianh dwoc 14 Huy chuong vang Olympic va 20 Huy
chwong vang Paralympic & Bdc Kinh, thiét ldp thanh cong mét déi dua trén dwong
truong moi.

0} cd'p co so, Xe dap nhan dwoc dau tw va ho tro cia Thé thao Vwong
quoc Anh, di cho thdy sw gia ting vé sé nguoi tham gia trong nhitng nam gan
ddy: sé thanh vién cdc cau lac bg Xe dap trén ca nuéc ting thém 65% va
thém 114.000 nguoi di Xe dap dé tip luyén thé thao tir nam 2005 dén 2009.

Phong trao Xe dap nuoc Anh dang thuc hién da dang hoa cac phuong
thire hoat dong nham dam bao xdy dung Ké hoach tong thé phdt trién thé thao méi
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nhdt ciia minh trén co sé phwong thirc hoat dong da thu dwoc nhiéu thanh céng.
Lién doan Xe dap dang dau tw vao cdc cdu lac bé va dwa ra mét sé de an phat
trién hoi vién hdp dan va sdang tao; Lién doan ciing dang khuyén khich nhiéu hon
cdc tinh nguyén vién va cdc hudn luyén vién gia nhdp ddi ngii thé thao ciia ho va
dang dau tw cho nhitng cdn b phdt trién mén Xe dap, tdp trung vdo viéc lam

thé nao dé thu hit nhiéu hon cdc ban tré tuéi tham gia luyén tdp mén Xe dap.

Trén khdp Vieong quoc Anh di cé hon 200 co sé lién két ciia truong hoc véi
cdu lac bg va Chuwong trinh phdt trién thé thao Xe dap trong thanh thiéu nién cua
Anh (British Cycling,s Go-Ride ) dd c6 nhitng thanh céng dang ké trong viéc
khuyén khich nhitng nguoi tré tuéi tham gia luyén tdp mon thé thao nay. Giai doan
tiép theo ciia Ké hoach tong thé sé cé nhiing bude doi méi, tdp trung vao viéc thu
hiit nhiéu nguoi hon lwa chon mén Xe dap va xdy dung niém dam mé ddi véi mon

thé thao nay trong suot cudc doi.

* Ddu tw vao co so vt chat

Nganh thé thao nudc Anh da cam két chi 50 triéu Bang tir nguon phat hanh
x0 s6 dé nang cap 1én hon mot ngan cau lac bo thé thao dia phuong va cic co
s& vat chat, thiét bi, cting nhu 30 triéu bang cho cac trang thiét bi ctia nhiéu mén
thé duc thé thao c6 miu mi méi va 10 triéu bang dé cung cap phuong tién bao
vé moi cho cac san thi ddu (www.sportengland.org/placespeopleplay).

Anh s& chi thém 160 triéu bang cho viéc xiy méi va nang cap cac co sé thé
thao, trong d6 90 triéu bang Anh da dugc dau tu thong qua chuong trinh phat trién
cac dia diém tap luyén, con ngudi va hoat dong thé thao cua nuéc Anh. Chuong
trinh ndy s& bao gdm ca viéc dau tu kinh phi ban dau, cho phép cac truong hoc
md cira cac co s thé thao cuia ho (ba phan tu cua tat ca cac nha tap thé thao va
mot phan ba cua tit ca cac hd boi) cho cong chung vao tap luyén.

Thuc té cho thdy, trong khi mot s cong ddng co nhu cAu vé co sé vit
chét, thiét bi thé thao mdi, hodc ning cdp cac co so hién tai dang trong tinh
trang hu hong thi nhitng cong dong khac dang c6 nhirng san choi va nha tip ma
ho can, nhung lai khong dugce str dung thudng xuyén.

Ba phan tu s nha tap thé thao va san thé thao nhén tao va mot phan ba cac
bé boi & Anh duoc dit tai cic truong hoc. Tuy nhién, nhiéu cong trinh trong cac
co s nay lai it duoc st dung - tré em thi rat thich choi trong thoi gian cuia hoc ky
nhung nha tap lai khong hoat dong trong nhitng ngay nghi hoic vao budi tbi.
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Khao sat Cau lac bo Boi lpi Brighton

Cau lac bo Boi loi Brighton la cdau lac bo boi 1oi lau doi nhat cia nuwde Anh,
da dwoe trao 50,000 bang théng qua quy dau tw thiét bi thé thao medec Anh- mét
phan ciia chirong trinh phdt trién dia diém tdp luyén, s nguoi tdp, thanh tich tdp

luyén- dé di doi dia diém cua cdu lac bé va thay doi, trang bi lai noi that méi.

Viéc xay dung nay da duvoc Hoi déng Anh tai tro va cdc trang bi ngi that la
tu nguén thu do phat hanh x6 s6. Gior ddy cau lac bo da co mot dién mao moi, voi
day di tién nghi cho nguoi khuyét tit cé thé dén tdp luyén va ciing rat thich hop
cho tré em- dam bdo cdac VPV boi ciia Brighton c6 thé tiép tuc tdn hwéng thi boi

ra xa bo bién Nam trong khodangl50 nam nita.

e Cung urng va dau tw vao cong dong

Ngoai cac co quan quan ly thé thao qubc gia, cac truong hoc va céac to
chirc gido duc dai hoc dong mot vai trd rat quan trong trong viéc thu hut
nhiéu hon nhitng nguoi tré tudi tham gia tdp luyén thé thao, ciing can phai
khuyén khich chinh quyén dia phuong, cac ciu lac bo khong co lién két vi mot
co quan quan 1y thé thao qudc gia, cdc nhém t nguyén va nhitng ddi twong khac
phé bién kinh nghiém thé thao ctia minh cho dong ddo moi ngudi.

Hién nay, cac ban tré dang dugc thu hut vao hoat dong cua cac loai cau
lac bo khac nhau va phai khang dinh ring cang 16i cuén duoc nhiéu ban tré dén
v6i thé thao thi cang co loi cho cac ban tré d6. Nganh thé thao nudc Anh da bd tri
mot nguén kinh phi danh riéng cho cac cau lac bo cia cong déng ¢ dia phuong,
d6 13 noi s& hd trg viée thuc hién muc tiéu tao ra mot thoi quen tap luyén thé thao
cho cudc sbng.

Nganh Thé thao nudc Anh s& lam viéc v6i cac hoi thé thao duong phd,
cac dbi tac khac, mo rong pham vi cia chuong trinh thé thao dudng phd ho
bang cach thanh 1ap 1.000 ciu lac bo thé thao dudng phd, dwa thé thao
dén nhirng noi ngudi tré sinh séng. Nganh thé thao nudc Anh ciing s& lam viée
v6i t6 chiic thé thao tré Dame Kelly Holmes Legacy Trust dé mo rong chuong
trinh "Get on Track" cua ho; chuong trinh ma s€ dua duoc it nhét 2.000 thanh
thiéu nién cach biét voi xa hoi vao cac du 4an phat trién thé thao va trang bi
nhirng k¥ ning séng quan trong.

Phdi hop vdi chinh quyén dia phuong, cic nhom tinh nguyén va nhiing doi
tuong khac dé thuc hién viéc cung cép phuc loi thé thao mét cach rong lon nhét ¢
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thé dén nhiing ddi tugng tré tudi. T nay dén nam 2017, hon 50 triéu bang sé
duoc dua vao cac khoan dau tu mo rong té1 nhiing ciu lac bd thé thao hoat
déng co6 hiéu qua tét hodc cac nhom tinh nguyén, nhing ddi twong khac dé
mang dén cho ho nhitng trai nghiém tha vi va hép dan cua thé thao. V& téng thé,
Anh dang dau tu trén 250 triéu bang vao cac linh vuc cong déng cta chién lugc

nay.

Khao sdt cdu lac bé Cau long dwong phé, Pong Birmingham

Lién doan Cau l6ng Anh va té chirc thé thao dwong phé két hop t6 chirc 10
budi tdp Cau long hang tuan cho thanh thiéu nién tir cdc viing bi thiét thoi ¢ Déng
Birmingham. Céc co sé tdp luyén déu nam trong khodng céch thudn tién dé cdc em
6 thé di b tir nha dén noi tap luyén, va dam bdo cdc hudn luyén vién hudng dan
& cdc buéi tip déu la nhitng nguoi cé ky ndng, ky thudt ciing nhw sw dong cam

can thiet voi cac em nay.

Cd hai yéu t6 trén déu rat quan trong cho suw thanh céng cia chwong trinh
thi diém nay. O Birmingham dd cé hang tram tré dwoc khuyén khich thir choi
mén Cdau Iéng. Lién doan Cau long Anh da lam viéc véi nha tdp thé thao &
cong dong dia phwong dé co sé nay tré thanh mét phan cia mang lwdi khong
chinh thirc cua ho - tao ra mot cau lac bo dia phwong cho phép nhitng nguoi tré
tuéi tiép tuc choi Cau long trong mét méi trwong khéng phdi dong 1é phi tham
gia, khdng cé 1é phi hoi vién va khong yéu cau phdi la mét doi tdc - tao ra mét ciu

lac bé 6 thé tu duy tri trong mot thoi gian dai.

Ngoai ra, dé thich hop véi cac dic tinh cia ngudn dau tu tir x6 sd, nganh
thé thao nuéc Anh con dam bao dé cac nhom cong déng hodc t6 chirc hoat
dong phi loi nhuan co thé gitip cac ban tré xay dung mot théi quen tap luyén thé
thao cho cudc sdng déu co6 co hodi tham gia dau gid. Qua trinh nay s& duoc
tién hanh cong khai va don gian, xay dung trén co s& thanh cong cta chuong trinh
gy quy phat trién trang thiét bi, thu hit hon 600 cau lac bd dia phuong va cac to
chtrc twong ty dén du thau, trong d6 c6 nhidu td chirc trude diy chua timg nhan
duoc tai tro tur nguén thu x0 sd.

Nganh thé thao nudc Anh s€ lya chon can cir vao céc tiéu chi du thau nhu

sau:
* Ho so theo doi cac hoat dong hi¢u qua véi doi tuong tré tuoi.
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* Bing chung rd rang vé kha nang tang sy tham gia thuong xuyén
vao hoat dong thé thao.

» (314 tr1 tién bo ra voi cdc du an ma cang nhicu gidi tré duge huong cang
tot.

e Cac to chic c6 hoat dong két noi voi codng dong dia phuong va y
kién nhan xét cia don vi kién két vé cac du an da trién khai.

Nganh thé thao nuéc Anh ciing s& tim kiém, md rong nhiéu hon nita moi
kha ning déng goép trong nudc, bao gdm cac khu vuc nong thon ciing nhu thanh
thi va tai tro cho mot loat cac td chirc khac nhau.

Khdo sdt cdu lac by Boxing dau tién dwoc hwéng loi tiv Quy phat trién

tai sin thé thao

Moss Side Boxing & Hiép héi Dién kinh tai Manchester da tré thanh nhiing
dw an dau tién dwoc hieong loi tir Quy phdt trién tai san thé thao cua Anh.
Chuong trinh dd chimg minh dwoc sw lan rong cia né t6i cdc nhém thé

thao cong dong, thu hit hon 600 ngwoi nép don trong dot dau tién.

Mot phan trong sé 135 triéu bdng cia chwong trinh phat trién tai
san thé thao sé danh cho dia diém, nguwoi tdp, thi dau Olympic va Paralympic.
Ouy phat trién trang thiét bi sé mang dén mét sirc séng méi cho nhitng co s¢ da
cii kp, nham chdn khéng con sirc hdp dan nguoi tdp va rat khé khan duy tri va

hoat dong.

Cdc cdu lac bé ndo da gip hang ngan nguoi dan dia phwong dén dwoc
VvGi mén thé thao ké tir khi né mé cira vao nam 1981, sé sir dung nguén kinh
phi dau tw tir hoat dong phdt hanh xé s6 quoc gia dé ndng cdp thiét bi phong tdp.
"Chiing t6i rdt vui mirng da gianh dwoc khoan tai tro dau tién ciia Quy phdt trién
trang thiét bi, diéu nay sé cho phép ching t6i ndng cdp chdt lrong ciia cdc co sé
hién c6 cho xitng véi chdt lwong ciia cdc hudn luyén vién Boxing cia ching toi,"
Maurice Core, HLV truong va Chu tich cau lac bo cho biét. "N6 la nén tang

chién luoc dé chung téi cé mét cau lac bo hang dau vé cong trinh thé thao”.

Diurc Anh (bién dich theo Geating a Sporting habit for life.)
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THUC TRANG VA CACH THUC QUAN LY TDTT O CO SO CUA
MALAYSIA

Hé théng TDTT co s ciia Malaysia da thay d6i rat nhiéu trong sudt nhitng
nim qua, v6i khoi ngudn 13 nhitng trung tdm thé thao thuan tay, dan dan chuyén
ddi thanh cac trung tdm TDTT da chuc nang, dia diém t6 chuc cac sy kién, vin
hoa da dang cua vung hodc dia phuong.

Hinh thic du tién ciia mot trung tam TDTT tai Malaysia chi don gian véi
mét vai dung cu thé thao co ban, it tién nghi di kém, thu hut $6 luong nhoé
ngudi dan tham gia sir dung dich vu ciing nhu tp luyén. Tiép do, cac trung
tam TDTT dd duoc nang cip mot phan, véi muc dich bién noi day tré thanh
nhitng noi thu hut nguoi tip luyén, v6i khong gian thoai mai va thu thai nhét c6
the.

Cung v6i su phat trién va nhu cdu cua nguodi dan ngdy mot nang cao,
cac trung tdm TDTT khong chi don gian mang dén cho ngudi tap khong gian,
dia diém phuc vu thu gian, rén luyén thé thao, ma luc nay, van dé vé an toan trong
tap luyén ciing di dugc moi ngudi can nhéc, va coi d6 1a mot tiéu chi dé luya
chon dja diém tap luyén. Pén thoi diém hién tai, hinh thuc td chtrc, hoat dong cua
cac trung tim TDTT d& dan hinh thanh do sy phat trién manh mé& cua hé thong
cong nghé thong tin va truyén théng da phuong tién. Lic nay, khi dén cac trung
tam TDTT, nguoi tdp khong chi don gian quan tdm dén khong gian, dia diém,
dung cuy, trang thiét bi, ma gio day, cac dich vu di kem, hé théng két ndi
internet... va vo van nhitng yéu t6 khach quan khéac ciing di tac dong dén viéc
chon lya diém tap luyén.

Duya theo ndi1 dung duoc dé cap dén trong Chuong trinh chinh sach phat
trién thé thao ctia Malaysia, thé thao thanh tich cao va thé thao quan chung la 2
mili nhon phat trién ciia qudc gia nay. Theo cac chuyén gia, thé thao quan chung 1a
nén tang co ban dé phat trién thé thao thanh tich cao. Luc nay, Chinh phu s& dé&
dang hon trong viéc phat hién cac tai ning, tp trung dau tu vao cac mon trong
diém. Va mubn thé thao quan ching phat trién t6t, thi viéc xdy dung hé
théng cac trung tdm TDTT dam bdo tién nghi, an toan, déy du trang thiét bi, voi
cac dich vu di kém da dang s€ giap thu hat duoc lugng 16n nguoi tham gia tap
luyén. Chinh vi 1y do d6, hé théng cac trung tdim TDTT, cac CLB TDTT tir cip co
s, cho dén cap quan, bang, qudc gia déu duogc trang bi trang thiét bi da
dang phuc vu cho viéc tap luyén ciia ngudi dan, ciing nhu nhu cdu tip luyén
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cua cac dgi tuyén thanh tich cao cua bang hoac cua qudc gia.

Hau hét cac trung tdm, cic co s& TDTT nay déu truc thudc su quan
Iy ctia Bo Thanh nién va Thé thao qubc gia, cho dit mé hinh va quy mé cia trung
tam d6 nho hay 16n. Mot s cac trung tim TDTT nbi tiéng cia Malaysia c6 thé
ké dén gom: Trung tim TDTT qudc té, T6 hop TDTT cap cao thanh nién qudc
gia, T6 hop TDTT thanh nién hitu nghi tai cic bang... Tong cong c6 khoang gan
1.500 CLB, trung tam TDTT, co s¢ luyén tap TDTT, san van dong, nha thi dau
TDTT trén toan qudc... v6i trang thiét bi tiéu chuan, cac chuong trinh tap luyén
can ban, khoa hoc. Tt ca cdc trung tAm, co s& luyén tap nay déu co cac chuyén
gia, cic HLV huéng dan bai ban.

Theo mdt bao céo théng ké ctia Uy ban Xay dung ké hoach kinh té, kinh phi
dua vé cho cac trung tam TDTT, cic co so6 TDTT da ting lén nhanh trong
khoang thoi gian tir ndm 2001 dén 2015: tir 188 tridu ring-git (50 triéu do-
la My) 1én 300 triéu ring-git (xdp xi 80 triéu do-la M¥) cho viéc van hanh
cac tO hop thé thao cip cao; hay trong nim 2001, chi tra cho viéc sta chita dia
diém, mua sdm thém trang thiét bi, dung cu 1a 113 triéu ring-git (khoang 30 tri¢u
d6-la My), thi dén nam 2010, khoan chi nay di ting hon 2 lan, 1én téi 280 tricu
ring-git (74 triéu do-la My); hay khoan chi cho cong tic dao tao, huin luyén
VDV di tang gip 7 lan, tir 6 triéu ring-git (khoang 1,6 triéu do-la M) lén
40 triéu ring-git (khoang 10,5 triéu do-la My). Bén canh d6, khoan kinh phi
Chinh phu dau tu cho viéc xy mdi va cai tao thém 150 san thi ddu Bong da
trong nha (futsal) 1a 15 triéu ring-git (xap xi 4 tridu do-la M), va 50 triéu ring-git
(khoang 13,2 triéu db-la M§) cho viéc nang cap hé théng duong chay cho 30
diém tap luyén TDTT trén toan qudc.

Chinh phu Malaysia ciing cho xdy dyng hé théng thué hd trg cho cac
doanh nghiép, coéng ty dung ra thuc hién viéc nang cép, cai tao cac dia diém
tap luyén, co s& TDTT trén toan quéc, voi muc dich khuyén khich cac doanh
nghiép quan tdm dén su phat trién cua thé thao nudc nha.

Viéc phat trién hé théng cac trung tam TDTT co s& phu thudc vao mot )
nhirng yéu t6 co ban, trong d6 no6i bat 1én mot sd yéu 6 nhu: (1) dia diém dat
cac trung tim TDTT, (2) mtc d6 do thi hoa va phat trién dan cu cua ving va (3)
cac tac dong tur van hoda, kinh té, con nguoi.

Theo nhu ndi dung duge dé cap dén trong Chuong trinh Chinh sach phat
trién thé thao qudc gia cua Malaysia, dia diém dit cac trung tdm phai thuan lgi
cho ca viéc phat trién thé thao thanh tich cao va thé thao quan chung. Hay xét vé
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tac dong tir van héa, kinh té va con ngudi, do Malaysia 1a mot quc gia da sic
toc, voi s6 luong ngudi Mi-lay, nguoi An va nguoi Trung Qubc chiém da sb.
Chinh phu s€ c6 xu huong lya chon xay dung cac trung tam TDTT tai nhiing
ving c6 sd nguoi hao himg trong viée luyén tap thé thao, hay coi thé thao la
mdt phan khong thé thiéu trong nét van hoa doi thudng hang ngay cua ho.

Muc dich ciia Chuong trinh Chinh sach phat trién thé thao qudc gia cua
Malaysia 14 xdy dung mdt xa hoi ning dong, mot quoc gia khoe manh ca vé thé
chat 13n tinh than thong qua viéc khuyén khich ngudi dan ting cuong tham gia cac
hoat dong thé duc thé thao ca ngoai troi, 1an trong nha.

Phwong Ngoc tong hop (theo Sports Facilities in Malaysia va Sports
Facilities — Trends and development considerations)
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PHAN III. THIET CHE THE THAO VA NHUNG XU HUONG THAY
POI VE TU TUONG, CHINH TRI

Chiing ta 6 thé xem xét van dé nay sdu hon qua 3 Pai hi lom:

DPAI HOI THE THAO TOAN CHAU PHI

Nhitng nd lyc da duoc thyuc hién dé t6 chirc Pai hoi Thé duc thé thao toan
Phi & Algiers vao ddu nim 1925 va & Alexandria vao nam 1928, nhung ho da thét
bai do nhirng chinh sach cai trj thuc dan va nhitng kho khan vé kinh té. Mai d&én
dau thap nién 1960 Dai hoi thé duc thé thao Hitu nghi gitra cdc nudc nodi tiéng
Phap & chau Phi méi duoc to chire. Trong sudt thoi gian d6, phong trao thé
thao, cac chinh sach, thiét ché thé thao ctia chau Phi chju anh huong va chi phéi
rat 16n boi chil nghia thuc dan va gan nhu khong thé phat trién.

Hoi nghi BO truong Thanh nién va Thé thao cac nudc chau Phi td chire tai
Paris vao nam 1962, da quyét dinh va cho ra doi Pai hoi Thé duc thé thao toan
Phi vao nam 1965 nhu 1a mot strc manh thic déy su doan két & chau Phi va coi thé
thao la phuong tién hiru hi¢u dé théng nhét luc dia nay chéng lai ché do phan biét
chung tdc & Nam Phi. Cung nam d6 DPai hoi da dugc IOC chinh thirc cong nhan.
Hon 2.500 van dong vién tir 30 quéc gia doc 1ap cua chau Phi da tham du Pai hoi
Thé duc thé thao toan Phi nim 1965 t6 chirc tai Brazzaville, Congo. Dai hoi Thé
duc thé thao toan Phi lan thir 6 dugc t6 chirc vao nam 1995 véi sy co mit lan dau
tién cia Nam Phi (sau ché do phan biét chung toc); tiép dén Pai hoi Thé duc thé
thao toan Phi 1an tha 8 dugc to chuc tai Abuja, Nigeria... vdi cac nhiém vu hanh
dong cu thé: “nhuw la mot hoi chuong canh tinh doi véi luc dia chéu Phi bi de doa
béi chién tranh, bénh tdt, doi ngheo, sw dung thé thao nhw mét vii khi manh mé
trong cudc dau tranh ndy dé vieot qua cdc thach thire...”.

Toan thé gi6i luc d6 di chimg kién nhitng hinh anh va 161 kéu goi dé cao su
gitip d& cta cac cong dong cho chau Phi nhu Ethiopia ctia ca si va nhac si qudc té
Bob Geldof. Cac nha lanh dao chinh tri nhan dao, nhu Nelson Mandela, cuu Téng
thong Nam Phi ciing dd nhiéu 1an noi rang: Béng da cé sic manh to 16n trong
viéc lay chuyén tinh cam cua con ngudi ma khong cd gi khac c¢6 thé 1am duoc
(Observer, 13 thang 7 nam 2003).

Minh hoa dién hinh nhat chinh 1a Ctp qudc gia chau Phi nim 2003, tran
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dau giita Rwanda va Uganda. Nhitng hinh anh bao luc gitta nguoi choi, giita cac
cau thi va canh sat da di vao lich s Boéng da cuaa chau Phi va toan nhan loai
(Carlin, 2003). Mot pha ctru nguy cua thi mén Rwanda Mohammed Mossi da
kich dong 60.000 khan gia la 6, ddi thi 1én an thit mén Rwanda va cho rang anh
da st dung stc manh siéu nhién dé ciu nguy khung thanh; Abubaker Tabula
cua Uganda thyc hién dao, boi dﬁng sau ciu mon cia Rwanda dé tim bua
ngai. Tran dau budc phai tam ding. Nira gid sau, tran déu tiép tuc va Rwanda
d3 gianh chién thing 1- 0. Nhitng budi 1& dn ming chién thing lién tiép dién
ra trén khap dat nudc Rwanda.

Trong thang 6 nim 2003, cau thu Bong d4 Cameroon Marc Vivien Foe di
chét trong mot trdn ban két cua Giai Confederations Cup ma trong do
Cameroon d3 dit muc tiéu tré thanh qudc gia chau Phi dau tién vao dugc vong
chung két cia mot vong dau 16n ctia World Cup. Cai chét cua cac ngdi sao Bong
da da dugc dua tin trén trang nhat cac bao 16n cta chau Au va chau Phi.

Co rat it nhitng diu c6 thé doan két va hoa giai dan tdc, nhung su kién
Cameroon lai khién nguoi ta co cai nhin khac. Va ké tir nim 1990, nhiing con
“Su tir’ Bong da cia d6i tuyén qudc gia chau Phi da thanh cong trong viéc gin
két cac dan tdc lai vo1 nhau.
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DAI HOI THE DUC THE THAO CHAU A

Dai hoi thé duc thé thao chau A duoc t6 chirc voi muc dich phat trién su
hiéu biét 13n nhau vé van héa va tinh hitu nghi trong khu vuc chau A. Cac Pai
hoi thé thao chau A hién dai, phat minh tir truyén thong, duoc t6 chuc lai theo
g0i ¥ ciia An Do sau Chién tranh Thé giéi II va lan dau tién dugc to chic tai New
Delhi vao nim 1951. Mudi mot qudc gia va khoang 489 van dong vién da tham
gia thi dAu tai Dai hoi dau tién. Israel c6 tham du, nhung Syria khong tham du;
Pakistan, chi m&i tach ra khoi An bo, da tur chdi tham du, trong khi hai nudc
cong san Trung Qudc va Viét Nam dong tdy chay boi vi An Do tir chdi cong
nhan mot trong hai chinh pht nay.

Dai hoi thé thao chau A 1an thi tu td chirc tai Jakarta, Indonesia, nam 1962
chiing kién mot dong thai méi cua phong trao thé thao khi chiu sy tac dong manh
mé cua thé ché chinh tri. Dai hoi thé thao cac Luc luong méi trdi  day (Ganefo)
duoc t6 chirc. Pong thai nay 1a ddi 1ap 13 rang véi cac cudong qudc phuong Tay.
Ca Trung Qudc va Lién X6 sau d6 da cung cip tién va giri cac van dong vién
dén tham dy. Sy ton tai ciia Ganefo du thoi gian dé phuong Tay thiy rang cac
qudc gia chau A c6 thé to chirc cac Dai hoi thé thao khac.

Hoi dong Olympic chau A dugc thanh 13p vao nam 1982 va dén nam 2003
dd co 43 qudc gia va cac cung lanh thé & khu vyc trg thanh thanh vién. Tro choi
truyén théng ctia chau A 1a Kabbadi da dugc gidi thiéu tai A van hoi Bic Kinh nim
1990, nhung hau hét cac noi dung thi d4u van 1a cac mén thé thao hién dai. Nam
1994 Pai hoi thé thao chau A duoc td chuc & Hiroshima, Nhat Ban, tuong trung
cho su tai sinh cua thanh phé, Kazakhstan tré thanh nuéc Cong hoa thudc Lién X6
cli & chau A d3 1an du tién tham du Pai hoi nay va la mot minh hoa cua viéc thay
d6i dia 1y ning dong ctia ban dd thé thao thé gidi (Levinson va Christensen, 1996).

Biéu tuong cua Pai hoi thé thao chau A -1994 miéu ta con chim bo cau,
biéu tugng cua hoa binh va chit “H” cta Hiroshima, Hiroshima phan 4nh cua
uwdc vong hoa binh. Cac khau hiéu kém céac biéu twong thé hién mong wéc rang
Dai hoi thé thao chau A s& thic déy su ton trong 1an nhau gitta cic dan tdc chau
A nhu nhitng gi ho d3 1am dé xay dung mot chau A ning dong hap dan cho thé
ky XXI.

Dai hoi thé thao chau A 2002 dugce té chire & Busan Han Quéc. Bic Triéu
Tién tham gia lan dau tién tai Dai hoi thé thao dugc td chirc tai Han Qudc;

Quoc ca cua Bac Triéu Tién da duoc ctr lan dau tién tai Han Quoc, cac dao luat
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cAm treo co Béc Triéu Tién dugc tam gic sang mot bén trong sudt thoi gian
Pai hoi mic di nd van con bat hop phap cho ca nhan nhiing nguoi Nam triéu
tién duong cd Bic Triéu Tién. Chu nghia thyc dan trong nudc Trung Quédc cho
réng, bai Loan duoc dai di¢n 1a Pai Loan Trung quéc va cac van dong vién dén tir
Dai Loan d3 budc phai didu hanh dang sau biéu ngir Trung Qudc. Afghanistan
tham gia Pai hoi thé thao chau A- 2002, 1an dau tién ké tir khi Taliban 1én nim
quyén, mic du thiéu cac phuong tién hodc co sd ha ting thé thao tai Afghanistan.

2006 Pai hoi thé thao chau A duoc t6 chirc tai Doha, Qatar. Qatar 1a mdt
dat nude chi co 1.903.447 ngudi (theo s6 lidu thong ké nim 2013) va mot trong
nhirng van dé can giai quyét lac ay 1 yéu cau ctia mot sé nudc Hoi gido vé trang
phuc thé thao ciia mdt sb nit van dong vién Hodi gido khi tham gia thi dau. Két qua
13, cac cong ty san xuét trang phuc thé thao hung manh nhat bi mot s6 qudc gia
Hbi gido céo budc 1a da bat cac nit van dong vién sir dung trang phuc khong phu
hop véi phu nit & cac nudc Hoi gido.

Ngoai ra con c6 cac van dé giai thich khac nhau vé kinh Koran, trong dé
nay sinh van dé an mic thiéu vai cia phu nit & mot s6 mon thé thao. Nhiing
ngudi Hoi gido di giai thich rang ho phai che ddy lén chan tay va tham
chi ca khudén mit, d6 1a yéu cau bat budc mang nét van hoa truyén thong trong
trang phuc ctia ngudi Hoi gido. Ho c6 thé tré thanh tinh nguyén vién, trong tai,
can bd k¥ thuat, van dong vién dat ti€u chuan quéc té trong khi van ton trong
cac gia tri Hoi giao”.
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DAl HOI THE THAO LIEN MY

Vao nam 1932, tai Thé van hoi Olympic Los Angeles, dai dién tur cac
nudc My Latin da dé xudt mot Pai hoi cho tat ca khu vuc chau MJ. DPai hoi
déng thé thao lién My§ da dé xuét viéc t6 chirc Pai hoi thé thao vao nim 1942,
nhung da khong dugc t6 chitc mii cho dén nam 1948 tai London, sy kién méi
duoc dién ra.

Giai dau sang lap Pai hoi thé thao lién My da dién ra tai Buenos Aires vao
nam 1951, dugc goi 1a mot 18 hoi thé thao va tinh hiru nghi quéc té. 22 quéc
gia va 2.500 van dong vién da tham gia thi d4u & 19 noi dung. Pai hdi tién
hanh d6i tén vao nam 1955 thanh Td churc thé thao lién My (PASO). Nam 1979
Puerto Rico da chi 60 triéu USD dé xdy dung co so& vat chiat méi cho Pai hdi.
Cuba di to chtrc Pai hoi nim 1991 va lap ky luc méi vé sd lugng van dong vién
va cac nude tham gia. Do 1énh cAm vén kinh té cia My ddi v6i Cuba nén nudc
nay chi thu duge 1.200.000 USD trong s6 9.000.000 USD di thoa thuin lic
dau tir ban quyén truyén hinh. Dai hoi tr& vé Argentina vao nim 1995 vé6i hon
5.000 van dong vién tir 42 qudc gia tranh tai tai 37 mon thé thao. Khau hiéu cua
bai hoi 1a “Chau M¥ : Vui nhon, Thuong vo, Bac ai” béng cac ngon nglr chinh
ctia ban cau nay, song ty nd cling lai la mdt biéu tuong cuda hinh thuc khac
nhau cua chu nghia thuc dan (Levinson va Christensen, 1996).

Nhu vdy ¢ thé thiy cac chinh sach vé& vin hoa, thiét ché thé duc thé thao
cling chiu nhiing anh hudéng nhét dinh tr tu tuong, thé ché chinh tri cac khu vuc
cong dong khac nhau. Phong trao thé thao phuong Nam, va dic biét 1a thé thao My
Latin thuong bat dau tir vi thé ma co cau quyén luc cua thé thao khong thay d6i
vé chat tir cudi thoi dai dé qudc. Diéu quan trong 13 cac duong 16i van hoa, thiét
ché thé thao dua ra 1a khong dong nhit ¢ phuong Tiy, ciing nhu trén cdc
chau luc. Khong nhitng thé, mot to chirc hoat dong doc 1ap lién quan dén cac
mdi quan hé gitta thé thao & chau Phi, chau A va chau My, dic biét 1a
nhirng quéc gia phia nam cua Hoa Ky, c6 thé dugc ting cudng hon nita bang cach
lién két cac chinh sach vé thé thao trong cac cudc d4u tranh chéng thuc dan hoac
hau thuc dan trude day véi cac chinh sach vé thé thao va Chéng toan cau hoa
trong giai doan hién nay.

Cac cudc biéu tinh chéng toan cau hoa trén céc vung, cac chau luc hi¢n nay
bao hiéu mot khung canh chinh tri méi va nhitng phong trio dién hinh &
Chiapas, Porto Alegre, Seattle, Genoa hodc Barcelona da chi ra xu hudng s€ c6
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su thay ddi vé tu tudng, chinh tri va dia 1y hoan toan méi.

Pay 1a van dé hét strc nhay cam va sé tiép tuc duge kham pha trong nhiing
cong trinh nghién ctru khéc, nhung nhiing dau hiéu vé chia tach toan cau, khac
biét vé y thirc hé s& lién quan dén thé thao hién dai cling nhu du bao hinh thanh
nhiing chinh sach, thiét ché thé thao mai.

Nbi bat 1én 1a ba hudng phat trién, danh dau sy tré lai ciia hé tu tudng
thong qua cac hoat dong thé thao thé gidi: (1) s banh trudng dir doi cua My
v6i thé thao My va cac cong ty truyén thong dang tim kiém mot thi phan 16n hon
ctia thé thao toan cau. Cac cong ty thé thao xuyén qudc gia cia My da chiém dia
vi thong tri tai rat nhiéu qudc gia nghéo hon trén thé gidi; (2) thé thao va toan cau
hoa hay quéc té hoa theo hudng tién bo, trong do6 viéc theo dudi nd luc da
phuong thuc su trong thé thao dang din dén sy binh dang vé kinh té, chinh tri
va x4 hoi 16n hon thong qua thé thao; (3) thé thao va gido duc thé chit trong trao
luu Hbi gido chinh thdng s& md ra su t6n trong, doan két 1dn nhau tai nhimg sy
kién thé thao va van hoa thé chat Hoi gido.

C6 thé cho rang cac khia canh xa hdi cua thé thao toan cau chac chan sé
chi 1a mot khau hiéu trong rong chuing nao con ton tai sy mat can bang tuong doi
gilra cac cong dong.

Tuy nhién, gia tri sy hiéu biét vé thé thao dugc xem nhu mot 16i nhic nho
rang coi trong nhirng hoat dong thé thao nodi chung, nhirng thiét ché vé thé thao,
van hoa, lich sir, x hoi, chinh tri, kinh té va dia Iy cia cac cong déng khac nhau
¢ y nghia quan trong trong viéc ning cao hiéu biét vé thé thao, van héa va xa hoi.

Trong tam cua van dé dugc ban luan trong dé tai dudi day la van dé
bét binh dang vé co hi trong thé thao ma rd rang c6 lién quan dén viéc phan bd
khong cong bang vé quyén lyc. Bat binh dang 1a mot van dé phurc tap va da dang
giita cac cong dong khac nhau. Mot trong nhitng nguyén nhan lich st cua sy
phan chia giita cac bd phan nguoi gidu va ngudi nghéo trén thé gidi co lién quan
dén di san ciia chi nghia thuc din va chu nghia dé qudc trude day, ché do nay da
bon rat cac ngudn lyc tir cac qudc gia & Nam ban ciu, bao gdbm ca cac ngudn
luc vé thé thao.

Gan day su chu y di chuyén sang cach thirc méi, & d6 cac tap doan xuyén
quéc gia dang gop phan phan chia va phan phdi hang héa thé thao mot cach khong
dong déu. Mot to chirc phat trién viéc lam trong linh vuc thé thao gan day da tap
trung ngién ciru, danh gia vé thé thao thuc dan va hau ky thuc dan.
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Noi dung dugc trinh bay trong bai nidy di xem xét dén nhiing diém
manh va diém yéu cuia thoi ky hau chii nghia thyc dan nhu 1a mot y twong khién
ngudi ta phai cha y dén sy ning dong cua thé thao trong cic cong ddng khac
nhau. Pi c6 nhiéu nghién ctiru vé thiét ché thé thao ¢ cac khu vuc, dia diém va
dan toc trén thé gidi nhung lai khong xem xét mot cach cu thé trong cac diéu
kién bao trum cua thoi ky hau chu nghia thuc dan hoac thé thao toan cau. Tinh
ning dong x3 hoi va chinh tri cua thé thao hién dai chiu anh hudng rat
nhiéu tir cac chinh sach, thiét ché thé thao cua cac cong dong khac nhau, dong thoi
la mdt trong nhiing yéu tb chéng lai tu tuéng cuc by, dan tdc chu nghia va sy co
cum theo nhiing chinh sach thé thao cé biét.

Mot van dé lién quan giira cac thiét ché thé thao cong ddéng khac nhau 1a
quyén clia tit ca moi nguoi dugc tiép can v6i thé thao, tham gia tap luyén, thi
dau thé thao va duoc dai dién thong qua thé thao. Sy nhan biét ddi vdi thé
gidi cia cac cong dong thé thao dang mo rong. Tuy nhién, gia tri tong thé lai nam
trong phuong phap cta sy chong lai tu twong hudng noi va dia phuong chii nghia,

Thu Ha bién dich (theo Other Sporting communties)
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